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Introduccidén

La Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion (la Comision de
la Verdad) nace en el marco del proceso de paz que condujo a la firma del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera, suscrito por el Estado
colombiano y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia — Ejército del Pueblo FARC —EP, en el
mes de diciembre de 2016.

La Entidad hace parte del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticién — SIVJRNR-
acorde al punto 5 del Acuerdo Final del Conflicto, el cual tiene como fin contribuir a la lucha contra la
impunidad combinando mecanismos judiciales que permiten la investigacion y sancién de las graves
violaciones a los derechos humanos y las graves infracciones al Derecho Internacional Humanitario,
con mecanismos extrajudiciales complementarios que contribuyan al esclarecimiento de la verdad de
lo ocurrido, la busqueda de los seres queridos desaparecidos y la reparacion del dafio causado a
personas, a colectivos y a territorios enteros. (Gobierno Colombia, FARC-EP, 2016).

La Comision de la Verdad fue creada por el Acto Legislativo 01 de 2017 y reglamentada por el Decreto
Ley 588 de 2017. Es una Entidad de caracter extrajudicial, autobnoma e independiente del orden
nacional, rango constitucional y personeria juridica propia, autonomia administrativa, presupuestal y
técnica. Segun este Decreto esta sujeta a un régimen legal propio, por un periodo de tres (3) afios de
operacion y (6) meses previos de alistamiento institucional.

De acuerdo con el plan de trabajo definido para la vigencia 2020, la Comisién desarroll6 actividades
de escucha a las victimas, sectores y actores que aportan con sus testimonios al esclarecimiento de la
verdad como insumo al Informe Final. Para esto, la Entidad fortalecid en 2020 su estrategia de
despliegue territorial con miras a garantizar una escucha amplia y plural en todo el territorio nacional,
asi como también, afianzar el didlogo social entorno a los procesos de reconocimiento de
responsabilidades para dignificar las victimas a partir del restablecimiento de su derecho a la verdad
por parte de los actores del conflicto, visibilizar las experiencias de convivencia que las comunidades
han desarrollado para restablecer sus lazos de confianza y construccion de paz como base para la no
repeticion del conflicto en sus territorios. La Entidad buscé igualmente implementar acciones
institucionales para ambientar la apropiacion del Informe Final, que entregara al término de su
mandato en el mes de noviembre de 2021.

Conforme a lo definido en el Decreto Ley 588 de 2017, la Comision debe hacer ejercicios semestrales
de rendicién publica de cuentas. Este informe, que recoge las actividades y resultados obtenidos por
los equipos misionales y de apoyo de la Entidad, presenta los resultados de la gestién institucional
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para el periodo comprendido entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 2020. El documento se divide
en dos capitulos, el primero hace una presentacion de la estructura organizacional y de la plataforma
estratégica institucional, el segundo, presenta los avances de la gestion de la Comisién de la Verdad,
de acuerdo con los objetivos estratégicos y los resultados especificos programados en el Plan
Operativo Anual —-POA- 2020, a la luz de los recursos del Presupuesto General de la Nacién (PGN)
asignados.
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1. La Comisién de la Verdad: contexto institucional y plataforma estratégica

La Comision de la Verdad definié su Plataforma Estratégica a partir no solo del mandato
encomendado por el Decreto Ley 588 de 2017, sino de la Constitucion Politica, las leyes y las Politicas
internacionales del derecho a la Paz como se detalla en este acapite.

1.1.  La Comisién de la Verdad y el Derecho humano a la Paz.

El predmbulo de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (ONU,1948) promulgada por la
Asamblea General de la Organizacién de las Naciones Unidas establecié que la libertad la justicia y la
paz en el mundo tienen por base el reconocimiento de la dignidad intrinseca y de los derechos iguales
e inalienables de todos los miembros de la familia humana, a partir de entonces la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) empezd a construir un hilo conductor en torno al derecho humano a la
Paz, aprobd Declaraciones resolutorias como el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, el
Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, la Declaracién sobre la
Preparacion de las Sociedades para Vivir en Paz, la Declaracién sobre el Derecho de los Pueblos a la
Paz, la Declaracion y el Programa de Accion sobre una Cultura de Paz; hasta llegar a la definicién y
reconocimiento de este derecho con la Resolucion Declarativa 71/189 en los siguientes términos: “...
toda persona tiene derecho a disfrutar de la paz de tal manera que se promuevan y protejan todos

"o

los derechos humanos y se alcance plenamente el desarrollo...” “...Los Estados deben respetar, aplicar
y promover la igualdad y la no discriminacion, la justicia y el estado de derecho y garantizar la
liberacion del temor y la miseria, como medio para consolidar la paz dentro de las sociedades y entre

non

estas...”, "...Deben promoverse instituciones internacionales y nacionales de educacion para la paz con
objeto de fortalecer el espiritu de tolerancia, didlogo, cooperacion y solidaridad entre todos los seres
humanos (ONU, 2016). En suma, y recogiendo los aportes del Programa Estado de Derecho para
Sudamérica, el Derecho Humano a la Paz, es un Derecho Humano que une su caracter individual al
colectivo, es un derecho tanto en el &mbito nacional como en el internacional y reconoce que no

puede haber paz sin derechos humanos ni puede haber derechos humanos sin paz (Espiell, 2005).

El Acuerdo para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera firmado
entre el Gobierno de Colombia y las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FARC-EP), tiene como objetivo
poner fin de manera definitiva a un conflicto armado de mas de 50 afios, con el cese al fuego y de
hostilidades bilateral y definitivo y dejacion de armas y garantias de seguridad para contribuir a la
satisfaccion de los derechos fundamentales, como son los derechos politicos, sociales, econémicos y
culturales; los derechos de las victimas del conflicto a la verdad, la justicia y la reparacion; el derecho
de los nifios, nifias y adolescentes, el derecho de la libertad de culto y de su libre ejercicio, el derecho
fundamental a la seguridad juridica individual y/o colectiva y a la seguridad fisica; y el derecho
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fundamental de cada individuo y de la sociedad a no sufrir la repeticiéon de la tragedia del conflicto
armado.

Este Acuerdo contribuye a la materializacion de los derechos constitucionales de los colombianos y
colombianas, principalmente la paz como un deber y un derecho de obligatorio cumplimiento (CPC,
1991) que implica responsabilidades como miembros de la comunidad nacional de propender al logro
y mantenimiento de la Paz. El Punto 5 del Acuerdo sobre Victimas del Conflicto reconoce que “el
conflicto armado, tiene multiples causas y ha ocasionado un sufrimiento y un dafio a la poblacion sin
igual en nuestra historia. Son millones los colombianos y colombianas victimas de desplazamiento
forzado, cientos de miles los muertos, decenas de miles los desaparecidos de toda indole y un amplio
numero de familias, colectivos y poblaciones afectadas a lo largo y ancho del territorio. Sin olvidar
otras formas menos visibles, pero no menos dolorosas de victimizacion, como la violencia sexual, las
afectaciones psicoldgicas, o la simple convivencia con el miedo” (Gobierno Colombia, FARC-EP, 2016).

También, reconoce que Colombia necesita saber qué pasé y qué no debe volver a suceder nunca mas,
para forjar un futuro de dignificacién y de bienestar general y asi contribuir a romper definitivamente
los ciclos de violencia que han caracterizado la historia del pais, para hacer posible aportar a la
construccion y preservacion de la memoria histérica y lograr un entendimiento amplio de las multiples
dimensiones de la verdad del conflicto, incluyendo la dimensién histérica, de tal forma que no sélo
se satisfaga el derecho a la verdad, sino que también se contribuya a sentar las bases de la convivencia,
la reconciliacién, y la no repeticion.

Consecuentemente a la firma del Acuerdo Final, el Gobierno Nacional de Colombia elaboré el Plan
Marco para la implementacion del Acuerdo (PMI) compuesto por pilares, estrategias, productos y
metas trazadoras e indicadores, con el fin de orientar las politicas publicas requeridas para el
cumplimiento del Acuerdo durante los siguientes 15 afios después de su firma, facilitar el seguimiento
a los compromisos y ser referente para la incorporacién de los componentes de Paz dentro de los
Planes Nacionales de Desarrollo (Gobierno de Colombia, 2017). Respecto de los compromisos de las
FARC como movimiento politico en el Plan Marco de Implementacion (PMI) asume entre otros, el
deber de participar en el trabajo de esclarecimiento de la Verdad.

Con base en lo anterior, la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y No
Repeticion tiene como proposito principal garantizar el Derecho a la Verdad como aporte a la
construccion de la paz, es decir, el conocimiento y reconocimiento de un pasado cruento que debe
ser asumido para ser superado con miras a contribuir a la creacién de condiciones estructurales para
la convivencia entre los colombianos y las colombianas, y a sentar las bases de la no repeticién, la
reconciliacion y la construccion de una paz estable y duradera.
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1.1.1. La Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Paralelamente al trabajo interno de pais para consolidar la Paz con el Acuerdo de terminacién del
conflicto con las FARC-EP, en el contexto internacional Colombia participd en la construccion de la
Agenda 2030 propuesta por la Organizacion de las Naciones Unidas que incluyé 17 Objetivos para el
Desarrollo Sostenible (ODS), la cual fue adoptada por 193 paises en septiembre de 2015. El Objetivo
No. 16 de esta agenda es “Paz, Justicia e Instituciones sélidas”. Para aportar al cumplimiento de este
objetivo Colombia asumié como meta de pais a 2030 disminuir la tasa de homicidios a 16.4 por
100.000 habitantes, tasa que al cierre del afio 2020 se encontraba en 23,79 por cada 100.000
habitantes.

El pais ha venido adelantando esfuerzos con el fin de orientar las politicas publicas hacia la paz como
derecho consignado en el articulo 22 de la Constitucion Politica de Colombia; definié un marco de
referencia para la inclusion del enfoque de construccién de paz dentro de los planes de desarrollo
departamentales y municipales. En el afo 2015, el Gobierno expidié el CONPES 3850 para la creacién
del Fondo Colombia en Paz, instrumento para la administracion, coordinacion, articulacion,
focalizacién y ejecucién de las diferentes fuentes de recursos para las intervenciones necesarias en la
construcciéon de paz, seguidamente aprobo “La estrategia de preparacién institucional para la pazy
el posconflicto” mediante el CONPES 3867 de 2016, en el que establecié las prioridades tematicas
para orientar las politicas publicas hacia la paz, el posconflicto y los lineamientos generales para la
articulacion de instrumentos territoriales y nacionales de implementacion y las inversiones para la paz,
a través del cual cred el Plan Plurianual de Inversiones para la Paz y el postconflicto, garantizando asi
la financiacion para el SIVJRNR del que hace parte la Comision de la Verdad.

En el aflo 2018 el Gobierno Nacional expidié el CONPES 3918, en el que propuso “La estrategia para
la implementacion de los objetivos de desarrollo sostenible en Colombia”, asi como el CONPES 3932
mediante el cual establecié los “Lineamientos para la articulacion del Plan Marco de Implementacion
del Acuerdo Final con los instrumentos de planeacion, programacion y seguimiento a politicas
publicas del orden nacional y territorial” este Ultimo con el fin de promover la sostenibilidad de las
medidas para la construccién de paz realizadas entre 2017 y 2031, fecha en la que se cumplen 15 afios
desde la refrendacién del Acuerdo Final.

Con el CONPES 3918/2018, el Gobierno Nacional propende por la articulacién de las agendas internas
(como el Acuerdo de Paz) con los compromisos de trabajo para cumplir la meta de disminuir la tasa
de homicidios, meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 16 “Paz, Justicia e Instituciones sélidas”,
en este sentido, propone aunar esfuerzos para el cumplimiento de las metas especificas: Promover el
Estado de Derecho y el acceso a la Justicia para todos, garantizar el acceso publico a la informaciéon y

8
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proteger las libertades fundamentales e Instituciones fuertes para prevenir la violencia, el terrorismo
y el crimen.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 expedido por el Gobierno Nacional a partir de la Ley 1955
de 2019, incluye de manera transversal el “Pacto por la construccién de paz, cultura de la legalidad,
convivencia, estabilizacion y victimas”. Este pacto tiene por objetivo llevar las inversiones a los
municipios mas afectados por la violencia y lograr su estabilizacion, garantizando que los programas
sociales del estado lleguen a las victimas haciendo mas eficiente el uso de los recursos para su
atencion.

El “Pacto por la construccion de paz, cultura de la legalidad, convivencia, estabilizacion y victimas” se
articula con la meta especifica "Garantizar el acceso publico a la informacion y proteger las libertades
fundamentales “del Objetivo de Desarrollo No. 16 y con los fines de la Comision de la Verdad para el
restablecimiento del derecho a la paz. La Entidad tiene por misién el restablecimiento y garantia de
los derechos de las victimas, no solo para que sean reconocidas como tal, sino también en su
condicion de ciudadanos con derechos, la promocién del deber de los principales actores del conflicto
de reconocer sus responsabilidades ante ellas, asi como también que se les ofrezcan a las victimas
garantias de participacion en las discusiones sobre la violacion de sus derechos con ocasién del
conflicto, el esclarecimiento de los sucedido a lo largo del conflicto, incluyendo sus multiples causas,
origenes y sus efectos, como parte fundamental de la satisfaccion de sus derechos y del
reconocimiento de la sociedad en general para la reconstruccion de la confianza a partir del
esclarecimiento pleno y del reconocimiento de la verdad.

Como se ha visto, existe un marco juridico, politico y econdmico para el cumplimiento de lo
contemplado en el Acuerdo de Paz. No obstante, la Comision de la Verdad ha tenido que desarrollar
su operacion en medio de dificiles realidades sociales y de seguridad, como por ejemplo el
hostigamiento, amenaza, asesinato y desplazamiento forzado de lideres sociales y sus comunidades,
quienes para la Comision son grandes articuladores de proyectos y esperanzas colectivas, actores
claves para la democracia, asi como los asesinatos de excombatientes en proceso de reincorporacion,
las tensiones internas del partido FARC y de las organizaciones de excombatientes.

La Comision afronta igualmente desafios de orden institucional por cuenta de las diferencias politicas
en materia de implementacion del Acuerdo de Paz. Ejemplo de ello, las objeciones a la ley estatutaria
de la JEP que generaron inestabilidad en materia de operacién del SIVJIRNR. Finalmente, la Pandemia
por COVID19 afecté de manera sustancial el trabajo misional, particularmente en los territorios,
ademas de arrebatar a la Entidad a la Comisionada Maria Angela Salazar Murillo (Q.E.P.D) lider y
representante de las comunidades afrodescendientes, defensora permanente de la igualdad y
trabajadora incansable de la busqueda de la verdad como un derecho que dignifica a las victimas,

9
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construye lazos de confianza, sienta las bases para que la tragedia de la guerra no vuelva a repetirse
y propiciar espacios democraticos de construccién de pais.

1.2.  Estructura organizacional de la Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia
y la No Repeticion

El disefio organizacional de la entidad aborda la complejidad de su objeto y mandato. Incorpora una
importante presencia territorial para acercarse a la realidad regional en su contexto econémico,
cultural, social, ambiental y politico, para generar condiciones de participacién amplias y diversas. Para
tal fin, la Entidad ha desplegado sus capacidades humanas y técnicas en los territorios.

El maximo 6érgano de decision de la Entidad -el Pleno- esta conformado por 11 Comisionados y
Comisionadas (4 mujeres y 7 hombres). Este Comité designo al presidente, quien tiene a cargo la
direccidon de la Comision, de conformidad con los lineamientos del Pleno. La Comision tiene en su
estructura al Secretario General, quien es el representante legal y ordenador del gasto y fue elegido
por el Pleno.

1.2.1. Mapa de procesos

La Comisién de la Verdad aprobd el mapa de procesos, que describe la operacion de la entidad a
través de 19 procesos, clasificados en cuatro tipos: cinco estratégicos, seis misionales, siete de apoyo
y uno de evaluacidn. En estos procesos se establecen roles, responsabilidades, puntos de control,
metodologias y herramientas para la generacion de informacion, analisis e identificacion de acciones
de mejora en el marco de la gestion de la entidad y el cumplimiento del Decreto Ley 588 de 2017.

COMISION D?lAS\j =
VE R DA == MAPA DE PROCESOS COMISION DE LA VERDAD
1. Direccionamienta i
PROCESOS MISIONALES
Necesidades de 7 ‘
conflicto y de la
sociedad de
satisfacer el
derecho a la . Esclarecimiento de 8. Reconocimiento de 5
sobre lo ocurrido
durante el
conflicto armado
r'e'::";';‘l"]:::’m"‘gs 11.Transversalizacién de Enfoques: Etnico, Género, Psicosocial, Curso de Vida y
e Discapacidad y Estrategia Cultural y Artistica
conflicto y
S PROCESOS DE APOYO
Sty 14 Gestian Juridica y Contractual
duradera
I
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El Secretario General de la Comisién, en uso de sus facultades y de acuerdo con los lineamientos del
Pleno de las comisionadas y comisionados, adopto la estructura institucional a partir de la cual se
asignaron cargos, funciones y responsabilidades?, interrelaciones funcionales, dependencias y
estructura, que se reflejan en el organigrama de la entidad.

1.2.2. Organigrama

La Comision de la Verdad adopto la estructura organizacional mediante la Resolucion 0006
del 24 de agosto de 2018, la cual fue modificada en funcion del trabajo requerido para el
cumplimiento del mandato institucional por las Resoluciones 0013 del 11 de septiembre de
2018, 0024 del 11 de marzo de 2019; 0044 del 15 de mayo de 2019; 0053 de 17 de junio de
2019; 0072 de 30 de julio de 2019; 088 de 23 de agosto de 2019 y 020 de 14 de febrero de
2020. A continuacion, se presenta la estructura organizacional actual.

Oficina de Relacionamiento
Interinstitucional

Organigrama Comisién de la Verdad T e
Resolucién No. 0020 del 14 de febrero de 2020 V E B é
Pleno de TN
Comisionados
‘Oficina Juridica y de Gestidn
Contractual

Ofician de Planeacién y Proyectos
Secretaria General Oficina de Control Interno.

Oficina da Control Disciplinaria
Interno

Presidencia

Qficina de Cooperacion y Alianzas

Direccisn Administrativa y Financiera

Direccion de Conocimiento - Direccién de Territorios 28 Direccion de Pueblos Etnicos

Direccion para ol Didlogo Social

Objetivo de Objetivo de No
Reconocimienta Repeticion

Oficinas Macroterritoriales

SubdirecciGn
de

‘Conccimienio Oficinas Territoriales

Transverssles

Comité de Coordinacién Interinstitucional del Sistema Integral de Verdad, Justcia, Reparacion y
Comision para el esclarecimiento de la verdad, la convivencia y la no repeticion 0 Reponi iy I (Arfioiio Shl sy 1007 delM8)

1.2.3. Planificacibn como proceso dinamico

Definidas las estructuras, procesos y procedimientos principales, la entidad adopt6 una perspectiva
de fortalecimiento institucional a través de un proceso de planificacion dinamico, que le permitio
avanzar con una ruta clara con capacidad de adecuacion y cambio reflejado en un Plan Estratégico
Institucional adoptado por el Pleno de la Comisién, el cual fue la base para la definicién del Plan

El desarrollo de las funciones y responsabilidades, el organigrama, resoluciones y manuales se encuentran disponibles en:
https://comisiondelaverdad.co/la-comision/estructura-organizacional.
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Operativo Anual (POA), como el principal instrumento de planificacion institucional que articula el
plan de accion, los proyectos de inversidn y el plan presupuestal.

La construccién de estos instrumentos se llevo a cabo a partir del balance del trabajo desarrollado en
la fase preparatoria, del amplio didlogo con la sociedad colombiana y particularmente con las
organizaciones de victimas en todo el territorio nacional, asi como a partir del analisis del mandato,
la normatividad aplicable y una amplia participacion de las diferentes areas de la Entidad.

1.2.4. ElPleno de la Comisidn

El Pleno de comisionados y comisionadas esta dirigido por el presidente de la Comisién y es el maximo
organo de decision de la entidad. Sus funciones especificas estan en el Decreto-ley 588/17. Las
decisiones se adoptan por consenso, al tenor de su propio reglamento. El Pleno ha sesionado de
forma regular desde la etapa de preparacién. En su seno se han tomado las decisiones y la orientacion
de la Entidad, entre ellas se designé al Secretario General; la adopcion de la metodologia general de
la Entidad? y con ella la orientacién al desarrollo del conjunto de temas conexos, la estructura
organizacional y los aspectos relacionados con el presupuesto y la gestion.

1.2.5. Comité Asesor

Es un o6rgano de consulta creado por el Pleno de la Comisién, conformado por personas
independientes, con reconocimiento por su labor econémica, académica, social, cultural y politica de
servicio al pais.? Aporta un anélisis critico, independiente, al interior de la entidad para fortalecer el
logro del mandato institucional, con caracter permanente, ad honorem'y a titulo personal, durante
los tres afios de su mandato. Cuenta con una Secretaria Técnica, a cargo del Instituto de Estudios
Interculturales de la Pontificia Universidad Javeriana.

1.2.6. Comisionados y Comisionadas

2 I s . ; ‘T .
Mas informacion sobre el contenido de la metodologia, fases, componentes, alcance, cronograma, esta disponible en

https://comisiondelaverdad.co/la-comision/lineamientos-metodologicos-comision-verdad

3 Los integrantes del Consejo Asesor de la Comision son: José Antonio Ocampo, Boaventura de Sousa Santos, Pastora Mira Garcia,
David Bojanini Garcia, Juan Lozano Ramirez, Claudia Jiménez Jaramillo, John Paul Lederach, Bernardo Toro Arango, Alcibiades Escué
Musicue, Gustavo Gallon Giraldo, Gonzalo Sanchez Gomez, Doris Salcedo, Rodrigo Uprimny Yépez, Cecilia Maria Vélez White, Paula
Moreno Zapata y Manuel Ramiro Mufioz.
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La Comision se conformd por 11 comisionados que fueron seleccionados por un Comité de
Escogencia entre casi 300 candidatos participantes de una convocatoria publica, de los cuales han
fallecido dos, el Comisionado Alfredo Molano (Q.E.P.D) y la Comisionada Angela Salazar (Q.E.P.D) y
en su representacion la Comision adelanto un proceso meritocratico para su reemplazo. El eje de
accion de la Comisién gira en torno a una amplia participacion de la sociedad y al involucramiento
activo de las victimas y los responsables, con el fin Ultimo de saber la verdad de lo que nos pasé y
dejar las bases para que no vuelva a sucedernos.

Las y los comisionados” y sus trayectorias de vida reflejan un alto compromiso en la defensa de las
victimas y la construccion de paz. Es muy importante destacar la agenda de relacionamiento
institucional, a todo nivel, liderada por las y los comisionados en perspectiva de procurar la mejor
comprension de su mandato, los retos y logros de la entidad; y quiza lo mas importante, presentando
un comportamiento institucional abierto al didlogo amplio, a la conversacion entre diferentes actores.

1.2.7. El Presidente

El Presidente de la Comisién de la Verdad es el Padre Francisco de Roux Rengifo, quien fue designado
por el Comité de seleccion. Su nombre representa la lucha por las victimas, la justicia social y la paz.
Su funcion principal es dar cumplimiento al mandato entregado a la Entidad; ser su vocero; presidir
las sesiones del Pleno; expedir resoluciones y actos acordes a las decisiones del Pleno y el reglamento.

1.2.8. El Secretario General

El Secretario General de la entidad tiene como funcién principal la representacién legal y su
administracidén; como tal, ejerce la ordenacion del gasto de la Comisién. En desarrollo de sus
funciones, la Secretaria General formalizo la creacidon de la entidad, su estructura funcional, el marco
presupuestal y la contratacién de personal. Igualmente, se establecid la sede nacional y sedes
regionales. El Pleno eligié el 8 de mayo de 2018 a Mauricio Katz Garcia como Secretario General de la
Entidad.

En la pagina web de la Comisién se encuentra una presentacion de las comisionadas, los comisionados y sus trayectorias.
https://comisiondelaverdad.co/la-comision/los-y-las-comisionadas
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1.3. Plataforma estratégica de la Comision de la Verdad

La Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, La Convivencia y la No Repeticion de acuerdo con
su quehacer institucional definidé su plataforma estratégica con cinco componentes: mision, vision,
declaracién ética de principios, objetivos estratégicos y lineas estrategias. A continuacion, se detallan
estos componentes:

1.3.1. Mision

“Somos una Entidad de Estado que busca el esclarecimiento de lo ocurrido en el conflicto armado
interno que satisfaga el derecho de las victimas y de la sociedad a conocer la verdad, promueva el
reconocimiento de lo sucedido, la convivencia en los territorios y contribuya a sentar las bases para
la no repeticion, mediante un proceso de participacién amplio y plural para la construccion de una
paz estable y duradera”.

1.3.2. Visidn

“Al término del periodo de actividades de la Comision de la Verdad, los aprendizajes en el proceso y
su Informe Final seran apropiados por los colombianos y colombianas, permitiendo que el
Esclarecimiento de la Verdad se posicione durante un largo plazo en la agenda publica territorial,
nacional e internacional como un requerimiento esencial para la consolidacion de la paz. En los
territorios, las comunidades, organizaciones publicas y privadas y grupos representativos de personas
disponen de las herramientas y capacidades para celebrar de manera auténoma y en un ambiente
democratico pactos y acuerdos institucionales, sociales y politicos de convivencia y compromisos para
gue nunca mas se repita lo ocurrido en el marco del conflicto armado interno”.

1.3.3. Declaracién ética de Principios

Los siguientes son los principios de la accién institucional plasmados en el Reglamento Interno de la
Comision de la Verdad (Acuerdo 002 del 21 de agosto de 2018, “Por el cual se adopta el reglamento
de la organizacion y funcionamiento de la Comisidon para el Esclarecimiento de la Verdad, la
Convivencia y la No Repeticion”):
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- Centralidad de las victimas: Los esfuerzos deben estar centrados en garantizar la participacion
de las victimas, en una forma amplia, incluyente, participativa, pluralista y equilibrada,
contribuyendo a su dignificacién y satisfaccion de su derecho a la verdad.

- Equidad, igualdad y no discriminacién: La Comisidon garantizard el principio de equidad,
igualdad y no discriminacién, promoviendo acciones que supriman la discriminacién y otras
formas conexas de intolerancia por razones de pertenencia étnica, racial, identidad de género,
orientacidon sexual, origen, creencias y diversidad de pensamiento, entre otras.

- Dignidad humana: La Comisidn desarrollara sus funciones con base en el reconocimiento de
la igual dignidad de todas las personas como principio ético fundamental de la sociedad.

- Imparcialidad: Entendida como la ausencia de predisposiciones, favoritismos o prejuicios en
las acciones y en las decisiones de la Comision.

- Transparencia: Entendida como un valor moral que debe regir las actuaciones de la Comisién
a través de reglas claras para el ejercicio de sus funciones y la debida rendicion de cuentas.

- Pluralidad y diversidad cultural: Entendida como el reconocimiento y respeto por la diversidad
de quienes componen la sociedad colombiana.

1.3.4. Objetivos Estratégicos

A continuacioén, se presentan los cuatro Objetivos Estratégicos (OE) sobre los que la Comision
encamind su quehacer institucional hasta el cierre de su operacién en la vigencia 2021.

OEL: Explicar lo que ocurre en el conflicto armado interno promoviendo su comprension vy la
satisfaccion del derecho a conocer la verdad de las victimas y de la sociedad para asumir la
responsabilidad de la gravedad y el dolor vivido, y las transformaciones necesarias para la
Convivencia y la No Repeticién

OE2. Promover la apropiacién social del proceso de esclarecimiento de la verdad, de
reconocimiento de responsabilidades, de promocién de la convivencia y de no repeticion del
conflicto armado interno, asi como del Informe Final, a través del didlogo social y la participacion

OE3: Poner la verdad del conflicto armado y las recomendaciones para detenerlo, superarlo y
construir un futuro en paz en el debate publico nacional, en las agendas de las Entidades estatales,
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organizaciones sociales, culturales, econdmicas y politicas y en los criterios de los tomadores de
decisiones sobre el pais a nivel nacional e internacional.

OE4: Consolidacion Institucional: Consolidar una entidad con capacidades adecuadas, suficientes y
coherentemente organizada, asegurando una importante presencia territorial para acercarse a la
compleja realidad local en su contexto econdmico, cultural, social, ambiental y politico, para
generar condiciones de escucha y participacion amplias y diversas.
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2. Plan Operativo Anual 2020: avances y logros de la gestidn institucional

De acuerdo con el Plan de Accién de la vigencia 2020, denominado Plan Operativo Anual (POA), se
presentan a continuacion los principales logros y avances de la gestion institucional para el periodo
comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre 2020. Se hace un balance a la luz de los
recursos asignados por el Presupuesto General de la Nacion (PGN) y su nivel de ejecucion.

2.1. Apropiacion Presupuesto General de la Nacion

La Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion contd con recursos
asignados por el Presupuesto General de la Nacion (PGN) al cierre de la vigencia 2020 por valor de
$92.935 millones®, monto que, comparado respecto a la asignacion de la vigencia 2019 por valor de
$81.481 millones, representd un incremento del 14% sobre la apropiacion.

Estos recursos se desagregaron en: funcionamiento por valor de $59.299 millones e inversion por
valor de $33.636 millones, con una participacion del 64% y 36% de la apropiacion, respectivamente.

En el siguiente diagrama se presenta la distribucion de recursos por vigencia y su desagregacion por
tipo de recurso.
Grafico No. 1. Recursos asignados Comision de la Verdad 2018-2020

(cifras en millones de pesos)

2018 2019 2020

$18.500 $ 81.481 $92.935

Millones

Millones Millones

M Funcionamiento M Inversion variacién 20/19 4 14,06%

Fuente: Adaptado de - SIIF Nacion (MHCP).

En términos de la composicion del gasto, los recursos de funcionamiento por valor de $59.299
millones se desagregaron en cuatro (4) niveles del gasto, a saber:

> Conforme a lo dispuesto en el Decreto 1807 del 31/12/2020 “Por el cual se reducen algunas apropiaciones del PGN y se dictan otras
disposiciones”
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Gréafico No. 2. Composicién Gastos de Funcionamiento vigencia 2020

(cifras en millones de pesos)

e /ﬁ\ s é

Gastos de Adg Bn?n_es y Transferencias
Personal Servicios

$45162 Millones $1246383 Millones £207 Millones $£247 Millones

77,8% 21,6% 0,3% 0,4%

Fuente: Adaptado de MHCP- SIIF Nacién.

Por su parte, los recursos de inversion por valor de $33.636 millones se distribuyeron en cuatro (4)
proyectos de inversion registrados ante el Banco de Proyectos del Departamento Nacional de
Planeacién (DNP), asi:

Gréafico No.3. Composicidn Recursos de Inversién vigencia 2020
(cifras en millones de pesos)

S e r B

Reconocimiento, ) )
Convivencia y No Divulgacion Adecuacion

Esclarecimiento
repeticion
BPIN 2018011001084 BPIN 2018011001087 BPIN 2018011001088

BPIN 201801001092

$16177 Millones $8159 Millones $4472 Millones $4828 Millones
48,1% 24.3% 13,3% 14,4%

Fuente: Adaptado de MHCP- SIIF Nacién.

Cabe anotar que los recursos publicos apropiados por la Entidad fueron destinados al cumplimiento
de los objetivos estratégicos definidos por el Pleno.

En términos generales, la Comision de la Verdad comprometio recursos por valor de $87.772 millones,
alcanzando un 94,4% de ejecucién; de este monto, se obligaron y pagaron $84.326millones, con un
nivel de cumplimiento del 90,7%. El grafico No. 4 presenta el balance de ejecucién presupuestal
desagregado por tipo de recurso.
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Grafico No. 4. Ejecucion presupuestal 2020 por tipo de recurso

(cifras en millones de pesos)

94,4%
$92.935 . 90,7% 90,7%
Millones 87.772min )
$ B4.326 milL $ 84.326
$ 33.636 $ 30.373 $ 30.373
£
2 L $ 56.705 $ 53.953 $ 53.953
=
Z
Apropiacion Compromisos Obligaciones Pagos

Fuente: Adaptado de MHCP- SIIF Nacién.

Respecto a los gastos de funcionamiento por valor de $59.299 millones, se comprometieron $56.705
millones alcanzando un nivel de cumplimiento del 95,6% sobre la apropiacién; asi mismo, se obligaron
y pagaron $53.953 millones alcanzando el 91%, tal como se presenta en el siguiente grafico:

Grafico No. 5. Ejecucion presupuestal recursos de funcionamiento
(cifras en millones de pesos)

Compromisos

Obligaciones Pagos
40% 60% 0% 50% 40% 60%
L Y . N ey
; $ 5\69750'56 %-d 100% 0% 91,0 %-“’/imnx 0% . 91,0 %f_‘im"
. Millones $ 53.953 Millones s 53.953 Miltones

Fuente: Adaptado de MHCP- SIIF Nacién.

En cuanto a los gastos de Inversion por valor de $33.636 millones, se comprometieron $31.067
millones que representaron el 92,4% de cumplimiento; asi mismo, se obligaron y pagaron $30.373
millones, para un cumplimiento del 90,3%:
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Grafico No. 6. Ejecucion presupuestal recursos de inversién

(cifras en millones de pesos)

Compromisos Obligaciones Pagos

40% 60% 40% 60% 40% 60%

80% 20% 80%  20% ~ 80%

o* 92u4%"4‘°“% 0% 90,3%-//-100% 0% 90,3%'/-‘1009@
5 31.067 wittones $ 30.373 wittones $ 30.373 willones

Fuente: Adaptado de MHCP- SIIF Nacién.
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2.2. Resultados de la Gestion Institucional

El Plan Operativo Anual es el instrumento a través del cual la Comision de la Verdad orienta su
quehacer durante cada vigencia de acuerdo con la Plataforma Estratégica Institucional. Para la
vigencia 2020, por cada Objetivo Estratégico se definieron los resultados especificos a alcanzar y las
actividades para lograrlos. En perspectiva de abordar un panorama completo y detallado de la accién
institucional, esta seccion presentarad el nivel de avance de las actividades desarrolladas por los
equipos de trabajo.

Como se expuso en el acapite anterior la Comision de la Verdad definid cuatro Objetivos Estratégicos,
los tres primeros desarrollan todo el componente misional para el cumplimiento del mandato y el
cuarto Objetivo se orienta principalmente a garantizar la presencia institucional en los territorios.

Grafico No. 7. Nivel de avance fisico del POA por Objetivo Estratégico

Consolidacién
Institucional

100%

Explicar lo que ocurre en el conflicto
armado interno promeviendo su
comprensidén y la satisfaccién del

derecho a conocer la verdad de las
victimas y de la sociedad para asumir
la responsabilidad de la gravedad y el
dolor vivido, y las transformaciones
necesarias para la Convivencia y la No
Repeticién

81%

Poner la verdad del conflictoc armadd
las recomendaciones para detenerlo,’
superarlo y construir un futuro en paz
en el debate publice nacional, en las

gend de las idad estatales,

Promover la apropiaciéon social del
proceso de Esclarecimiento de la verdad,
de Reconocimiento de responsabilidades,

de Promocidén de la convivencia y de No
repeticidn del conflicto armado interno, asi
como del Informe Final, a través del
dialogo scocial y la participacién

80%

organizaciones sociales, culturales,
econdmicas y politicas y en los
criterios de los tomadores de
decisiones sobre el pais a nivel
nacional e internacional

78%

Fuente: Matriz de seguimiento al POA- Oficina de Planeacién y Proyectos.

20

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA




INFORME DE GESTION

Proceso: Direccionamiento
Estratégico, Seguimiento y | Versiéon: 1 | Codigo: F2.P4.DESE | Fecha Aprobacion: 11/12/2020
Evaluacion

La Comisiéon de la Verdad alcanzé una ejecucion fisica de su Plan de Accion Institucional del 85%
durante la vigencia 2020. A continuacion, se detalla el nivel de avance por cada uno de los Objetivos
Estratégicos.

2.21. Objetivo Estratégico: Explicar lo que ocurre en el conflicto armado interno promoviendo su
comprension y la satisfaccion del derecho a conocer la verdad de las victimas y de la sociedad
para asumir la responsabilidad de la gravedad y el dolor vivido, y las transformaciones
necesarias para la Convivencia y la No Repeticion

En el marco de este Objetivo Estratégico, se desarrollan el conjunto de acciones de investigacion que
sirven de insumo para la redaccion del Informe Final de la Comision de la Verdad. Dando alcance a
los puntos del mandato, el Informe Final tiene en cuenta los diferentes contextos y actores para
explicar las causas y afectaciones del conflicto armado interno, presenta igualmente las
recomendaciones para la no repeticién de los horrores vividos durante la guerra en Colombia.

En materia de esclarecimiento de la verdad, las acciones estuvieron enfocadas en establecer un relato
comprensivo y un contexto del conflicto armado en las regiones a partir de los elementos de los
patrones. Lo anterior a partir de acciones de escucha plural por medio de la realizacién de entrevistas
a victimas, familiares y testigos, asi como a responsables y terceros. En este proceso la alianza con
organizaciones y sectores ha sido fundamental para la toma de testimonios, entrega de informes,
bases de datos, y apoyo al conjunto de procesos de didlogo en perspectiva de dejar un legado a la
sociedad.

Con base en las orientaciones entregadas por el Pleno y las definiciones de criterios para la realizacion
de entrevistas virtuales y aportes por escrito, los equipos de trabajo de la Comisién avanzaron con la
recoleccion de testimonios, pese a la emergencia sanitaria dada la pandemia y la persistencia del
conflicto armado en los territorios. La recoleccion de testimonios y fuentes primarias se llevo a cabo
bajo parametros de focalizacion y priorizacion de actores y sectores indispensables para el trabajo
adelantado en el proceso de esclarecimiento. En el caso de pueblos étnicos, la escucha se concentré
en pueblos y comunidades a quienes la Comisién no habia tomado testimonio y que estaban
pendientes desde 2019.

Para alcanzar este Objetivo Estratégico, la Comisién de la Verdad conto con los recursos asignados al
proyecto de inversidon (Banco de Proyectos de Inversion del Departamento Nacional de Planeacion)
denominado "Desarrollo de las acciones de esclarecimiento de lo ocurrido en el marco del conflicto
armado interno a nivel nacional” por valor de $16.176.988.351 para la vigencia 2020, cuya ejecucién
presupuestal al corte del 31 de diciembre de 2020, se presenta a continuacion.
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Tabla No. 1 Ejecucién presupuestal vigencia 2020 Proyecto de Inversién
DESARROLLO DE LAS ACCIONES DE ESCLARECIMIENTO DE LO OCURRIDO EN EL MARCO DEL
CONFLICTO ARMADO INTERNO A NIVEL NACIONAL

Recursos apropiados
2020

$16.176.988.351

PROYECTO INVERSION
DESARROLLO DE LAS ACCIONES DE ESCLARECIMIENTO DE LO OCURRIDO EN EL

MARCO DEL CONFLICTO ARMADO INTERNO A NIVEL NACIONAL

(BPIN 2018011001092)

| My
2 —99,7%-
|
(TN

91,2%

CoP(%)

CDP Compromiso

$ 16.129.807.035 $ 14.747.893.706 $14.478.398.245

Obligaciones

89,5%

coPr($)

Fuente: Adaptado de MHCP- SIIF Nacion.

En términos del Plan Operativo Anual 2020, a continuacion, se presenta la ejecucion de los recursos
de inversion del proyecto, distribuida por los Resultados Especificos del Objetivo Estratégico:

Tabla No. 2. Distribucién de recursos del proyecto de inversidn por Resultados Especificos del POA

Objetivo Estrategico

Explicar lo gue ocurre en el conflicto armado interno promoviendo su comprension v la satisfaccion
del derecha a conocer la verdad de las wvictimas v de la sociedad para asumir la responsabilidad de la
gravedad y el dolor vivido, v las transformaciones necesarias para la Convivencia v la Mo Repeticidon

plenamentes

La Comisign de la WVerdad define la ruta de

elaboracidn v aprobacidn del Informe Final

La Comision de la Wwerdad elabora todos los

insumas para la construccién del Informe final

Sistema de Informacion Misional funcionando

Estrategia para traslado, transferencia, uso v
prezervacicon de archivos elaborada v aprobada

Total Objetivo Estratégico

Ejecucion {Recursos PGM Inwversign)
Resultados Especificos Cifras en pesos (COPS)
Obligaciones
= - 5 -
= 11 878.945.700 = 11.800.641.279
= 1.928.395.678 s 1.745.424 138
= 214 818909 s 214 818909
Enfogque transverszal v despliegue territorial = FZ5.733.419 s Fi17.513.919

S 14 747 893 706

S 14 478.398.245

Proyecto fimnanciador: DESARROLLO DE LAS ACCIOMES DE ESCLARECIMIENTO DE LO OCURRIDO EM
EL MARCO DEL COMFLICTO ARMADD INTERMO A MNIVEL MACIOMNAL (BPIM 2013011001092

Fuente: Adaptado de MHCP- SIIF Nacién y del Plan Anual de Adquisiciones
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En las siguientes secciones se presentan los principales avances de las actividades previstas y su nivel
de ejecucion fisica para cada uno de los resultados especificos definidos para la vigencia 2020.

2211 Resultado Especifico: la Comision de la Verdad define la ruta de elaboracion y
aprobacion del Informe Final.

Para lograr este resultado, la Entidad definié dos actividades principales: a) definir la propuesta de
indice del Informe Final, narrativa, formatos y metodologia para su elaboracion, discusion vy
aprobacion y b) disefiar y presupuestar el proyecto transmedia del Informe Final. En este acapite se
presenta el avance de las metas, asi como los recursos de inversion comprometidos y ejecutados en
cada una de las tres actividades desarrolladas para llegar al 100% del cumplimiento del resultado.

Actividad: Definir propuesta de indice del Informe Final, narrativa, formatos y metodologia para
su elaboracion, discusién y aprobacion.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico 100% (RP) Pagos
(%) G- -

Para el seguimiento al cumplimiento de esta actividad los equipos de trabajo de la Entidad definieron
dos metas para la presente vigencia, a saber:

a. Meta: Un (1) documento que contenga indice, formatos, narrativa y metodologia para elaboracion,
discusién y aprobaciéon del Informe Final aprobado por el Pleno.

Se reporta un avance del 100% de la meta, el Pleno de Comisionados y Comisionadas defini¢ la
conformacién de un equipo denominado Grupo de Informe Final (GIF) compuesto por la Directora de
Conocimiento, Directora de Territorios, Director para el Dialogo Social y la Directora de Pueblos
Etnicos, al cual se le encomendé la tarea de coordinar las acciones operativas entre los equipos de
investigacion en las direcciones misionales para avanzar en la etapa final de analisis y escritura del
Informe Final. Al cierre de la vigencia, el GIF elaboré un documento para el pleno con la ruta de
analisis, discusion y aprobacion del Informe Final y la propuesta metodoldgica, incluyendo una
propuesta de indice, para el analisis y escritura del Informe Final.
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b. Meta: Dos (2) contrataciones realizadas para avanzar en el disefio y produccion de los productos y
formatos definidos para el Informe Final.

Se reporta un avance del 100% de la meta 2020. Con la contratacion de dos personas, la Direccién de
Conocimiento avanzo en la realizacién de productos de investigacién, principalmente en el nlcleo de
investigacion sobre las responsabilidades del Estado, en lo que respecta el analisis de temas
relacionados con impunidad y desaparicion forzada.

Actividad: Poner en marcha el proyecto Transmedia del Informe Final.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico 100% (RP) Pagos
(%)

$ - $-

Para el seguimiento al cumplimiento de esta actividad los equipos de trabajo de la Entidad definieron
una Unica meta para 2020:

a. Meta: Un (1) proyecto transmedia del Informe Final disefiado.

La Direccion de Conocimiento reporta un avance del 100% de la meta. Como parte de la ruta de
divulgacion y posicionamiento del Informe Final, el Pleno definié la necesidad de contar con un
instrumento transmedia como un espacio en el cual los diferentes actores puedan interactuar en una
plataforma con componentes digitales y analogos, un espacio de convergencia, en donde todas las
orillas tengan la posibilidad de aportar al esclarecimiento de la verdad y al didlogo para la no
repeticion del conflicto.

Se estructurd un proyecto para el desarrollo de la transmedia el cual incluye los componentes a
trabajar de acuerdo con la identificacion preliminar de piezas y/productos, la ruta de trabajo para el
disefio conceptual, la definicion de la estructura y la arquitectura de la plataforma digital y de los
proyectos satelitales que la componen. Asi mismo se definieron las necesidades y perfiles generales
del equipo de trabajo requerido para adelantar tanto el desarrollo tecnolégico como la creacion de
contenidos. Igualmente se cuenta con presupuesto indicativo a partir del cual se identificaron las
necesidades de gestion de recursos de cooperaciéon para el financiamiento tanto de las actividades
del componente digital como analogo, y se ha estructurado en su fase inicial un plan de trabajo para
la puesta en marcha de sus diferentes fases.

Para llegar a esta propuesta de proyecto transmedia, se realizé un documento con la metodologia
para la realizacion de talleres creativos, en perspectiva de avanzar en la definicion de una narrativa
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expandida del Informe Final. En los talleres creativos se identificaron mas de 90 ideas de proyecto. Se
hizo curaduria cualitativa para clasificarlas en una de las 15 lineas del Informe, segun poblacion, tema,
etc.,, que fue socializado con todos los equipos de la Comision. De igual manera se realizé un trabajo
de conceptualizacion e inventario de ideas, para la proteccion de las estrategias narrativas y de
construccion de relatos de cara al tercer aflo de operacion de la Comision.

En el marco de la reflexion en torno al proyecto transmedia, los equipos de la Direccion de
Conocimiento participaron de la "Hackaton Reto Creativo" los dias 24, 25y 26 de abril de 2020, que
reunié de manera virtual a 8.000 actores del sector cultural en Latinoamérica, permitiendo desarrollar
una ruta para la construccion de las narrativas expandidas. Se hizo ademas un acompafiamiento a
varias de las dependencias de la Direccion para el Didlogo Social para apoyar la realizacion de
contenidos a partir de la informacion contenida en el Sistema de Informacion Misional (SIM), y analizar
el potencial de los contenidos producidos o en fase de preproduccion, para contribuir a las narrativas
expandidas a partir del documento del Informe Final.

La Direccion de Conocimiento apoyd igualmente la creacion de una presentacién que ilustra el
proceso de trabajo del SIM en temas de catalogaciéon y curaduria de documentacion, como aporte al
legado de la Comision. Esta presentacion permite especificamente conocer el contenido del Museo
Documental y las proyecciones para el legado, a partir de los flujos de catalogacion y curaduria
identificados.

22.1.2.  Resultado Especifico: la Comision de la Verdad elabora los insumos para la
construccion del Informe Final.

La Entidad definié 3 actividades para lograr este resultado especifico en la vigencia 2020: a) terminar
el proceso de escucha plural y recoleccion de informacién primaria clave para la documentacion de
casos, patrones y contextos explicativos. Esta primera actividad implica: i) identificar entrevistas clave
pendiente por realizar, de manera virtual y presencial (lo presencial se realizara de manera individual
cuando se flexibilicen las medidas de aislamiento), ii) realizar entrevistas pendientes y subir toda la
informacion al SIM, a nivel territorial, nacional, con pueblos étnicos y en el exilio, iii) sistematizar y
subir al sistema informacion primaria y secundaria, recogida en el marco de los procesos de dialogo
social desarrollados, iv) realizar informes de avance de los encuentros de escucha realizados por los
equipos de investigacion de los nucleos tematicos y los equipos territoriales, la Direccion de Pueblos
Etnicos y de Dialogo Social; v) definir y financiar una estrategia para mejorar la conectividad de
actores, comunidades y organizaciones clave, pendientes por ser escuchados por la Comision, vi)
desarrollar una campafia comunicativa para invitar a la sociedad a participar de las entrevistas virtuales
y presentar casos e informes sobre temas claves pendientes por documentar, vii) fortalecer el
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programa de alianzas con organizaciones de la sociedad civil para la entrega de casos e informes
sobre temas priorizados por los diferentes equipos de investigacion de la Comisién, incluidas las
organizaciones étnicas; viii) desarrollar espacios de escucha virtuales y entrevistas publicas solicitadas
con sectores y actores clave priorizados a nivel nacional y territorial para garantizar la legitimidad y
pluralidad del proceso de esclarecimiento de la verdad y la construccién de las redes de aliados
herederos, y ix) implementar las actividades necesarias de autocuidado con los equipos territoriales y
transcriptores y analistas de la Comision.

La segunda actividad es b) contrastar y verificar la informacién para la elaboracién de los insumos del
Informe Final. Esta actividad implica: i) formular el documento de lineamientos metodoldgicos para el
contraste y verificacién de la informacion primaria y secundaria, que sea presentado y aprobado por
el Plenario; ii) solicitar los archivos necesarios para la contrastacién de la informacién y realizar las
gestiones para ponerlos a disposicion de los equipos y grupos de investigacion a través de SIM (esto
incluye acompafar técnicamente organizaciones de los pueblos étnicos para la clasificacién vy
disposicidn de su informacion), iii) realizar la contrastacion de la informacion primaria con las fuentes
secundarias mas pertinentes a nivel nacional, territorial, y relacionadas con temas étnicos; iv) realizar
sesiones de discusion nacionales y territoriales con grupos de expertos para retroalimentacion de
hipotesis de la investigacién; v) realizar reuniones con las mesas permanentes de trabajo con pueblos
étnicos y espacios de profundizacién para la contrastacion de hipotesis sobre estos temas.

La tercera actividad considerada para 2020, c) construir documentos analiticos de casos, patrones y
contextos explicativos como insumo para el Informe Final. Esta actividad implica: i) priorizar los casos,
patrones y contextos explicativos del Informe Final; ii) realizar seminarios de investigacion de toda la
Comisidn para la construccién colectiva del conocimiento; iii) realizar reuniones internas de trabajo
de las distintas areas y equipos de investigacion de la Comisién para la construccion colectiva del
conocimiento, la orientacion y seguimiento de la investigacién dentro del proceso; iv) procesar la
informacion integrada al SIM y suministrar a los equipos de investigacion la informacién requerida
para la investigacion (depurar datos, desarrollar analiticas, elaborar cartografias y modelos
estadisticos); iv) elaborar documentos analiticos sobre patrones, casos y contextos explicativos
priorizados a nivel nacional, territorial y sobre pueblos étnicos y, v) desarrollar sesiones plenarias
ampliadas para el analisis, evaluacion y aprobacién de los insumos para el Informe Final producidos
por los equipos. Durante la vigencia este resultado llego al 78% de ejecucién, a continuacion, se
presenta el balance de la gestion por cada una de las actividades.
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Actividad: Terminar el proceso de escucha plural y recoleccion de informacion primaria clave para
la documentacién de casos, patrones y contextos explicativos.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico 89% (RP) Pagos
%) $ 4.159.013.299 $4.108.176.713

Dada su importancia para el cierre del ejercicio de investigacién, asi como para la elaboracién del
Informe Final, los equipos de trabajo de la Entidad definieron las siguientes metas para 2020:

a. Meta: 5.500 testimonios aportados a la Comisién de la Verdad, como insumo para la construccién
del Informe Final.

Las condiciones impuestas por la pandemia por Covid-19, han impactado el proceso de recoleccién
de informacidn primaria, particularmente en lo que se refiere a la toma de testimonios. Sin embargo,
la Direccion de Conocimiento indica que, durante 2020, al corte del 31 de diciembre, se habian
recogido un total de 6.607 testimonios con una participacion de 12.966 personas (cumplimiento al
100% de la meta), distribuidos por macroterritoriales asi:

MACROTERRITORIAL = No. TESTIMONIOS

2 Amazonia 315
2  Antioquia y Eje Cafetero 797
= Bogota 172
=  Caribe elInsular 344
=  Centro andina 452
=  Direccién de territorios 3
= Internacional 1132
= Magdalena Medio 116
= Nororiente 416
=  Orinoquia 573
2 Pacifico 441
= Surandino 932
2 Equipo Nacional / Sede Central 484
2 Direccién de Pueblos Etnicos 430
2> TOTAL 6607
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A continuacion, se presenta la distribucién por tipo de testimonio:

v' Entrevista individual a Victimas, Familiaresy | v*  Historias de Vida - 86
Testigos - 4.283

v" Entrevista individual a Actores Armados - | v Entrevista Colectivas — 426

141
v' Entrevista individual a Terceros Civiles - 4 v Entrevista a Sujetos Colectivos Etnicos - 147
v' Entrevista en Profundidad - 1.510 v' Diagnostico Comunitario — 10

Dando cumplimiento al enfoque étnico, la Direccion de Pueblos Etnicos de la Comisién de la Verdad
recolect6 430 testimonios durante el afio 2020 (testimonios incluidos dentro de los 6.607 recogidos
por la Comision). A continuacién, la distribucion de los testimonios por tipo de entrevista:

Tipo Entrevista Testimonios

= Actores Armados 2

= Terceros Civiles 1

= Victimas y testigos 167

= Colectivas 57

= Sujeto colectivo étnico 57
= Historias de Vida 8

2 En Profundidad 138

2 Total, 430

En lo que respecta a la toma de testimonios, la articulacién con el Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR) ha permitido la escucha a comparecientes ante la Jurisdiccion
Especial para la Paz (JEP) que deben cumplir con sus aportes de verdad plena frente al Sistema, y se
han integrado los informes de sociedad civil entregados por personas, organizaciones e instituciones,
para realizar los procesos de consulta, verificacién y contraste de informacion.

Se realizaron avances de recolecciéon y carga de entrevistas, a través de los instrumentos vy
procedimientos establecidos por la Comisién, y se realizod la consolidacion de la informaciéon y su
resguardo seguro a través del mddulo de captura. Los testimonios resguardados en el modulo fueron
transcritos, etiquetados y escuchados por los analistas de la Comisién y utilizados en sus
investigaciones, documentos de trabajo, informes narrativos y otros insumos de acuerdo con la ruta
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de investigacion para la elaboracion del Informe Final o preparacién de encuentros de
Reconocimiento y otras actividades de Dialogo Social. Por la situacion global de salud, se adoptaron
medidas para la toma de entrevistas de manera virtual a través de videollamadas y otros mecanismos.
Se realizaron y retomaron algunos contactos y entrevistas de manera presencial, evaluadas caso por
caso, siguiendo protocolos de bioseguridad.

En el cuarto trimestre, se realizaron ajustes a registros de testimonios tomados en fechas anteriores,
completando los expedientes o anulando entrevistas que no es posible completar, por lo que pueden
existir modificaciones en las cantidades respecto de meses anteriores. Se destaca el trabajo de la
Direccién de Pueblos Etnicos, quienes cargaron la mayor parte de sus entrevistas durante el cuarto
trimestre. Mas de la mitad de las personas fueron escuchadas a través de ejercicios de entrevista
colectiva, y se realizd una importante cantidad de entrevistas en profundidad. La Direccion para el
Diadlogo Social, por su parte, a través del grupo de curso de vida y discapacidad realizd la toma de 93
entrevistas virtuales y presenciales especialmente sobre los temas de resistencia del movimiento de
nifios por la paz y de personas mayores en Montes de Maria y victimas con discapacidad adquirida
de Ejército y Policia.

b. Meta: Novecientas ochenta (980) entrevistas priorizadas para profundizacién para documentacién
de casos, patrones y contextos explicativos.

Esta meta supera el 100% de cumplimiento con la priorizacion de 1.374 testimonios priorizados,
producto del trabajo conjunto de las Direcciones de Conocimiento, Pueblos Etnicos y Territorios. La
Direccién de Pueblos Etnicos priorizé 50 testimonios que contribuyen por una parte a la escucha plural
y por otra a la consolidacién de informacién primaria prevista en la metodologia étnica, contra el
racismo, la discriminacion racial y formas conexas de intolerancia. La Direccion de Territorios reporta
por su parte la priorizacion de 1.324 testimonios (733 individuales, 99 colectivas y 492 en profundidad)
a diferentes actores: victimas, responsables, testigos, expertos y comparecientes. A partir de los
balances de escucha realizados por cada una de las macro territoriales, se realizdé un ejercicio de
priorizacion de los actores clave que estaban pendientes por escuchar.

¢. Meta: 100% de avance en la implementacién de la estrategia de comunicacién para invitar a la
sociedad civil a la presentacién de casos e informes sobre temas claves pendientes por documentar.

La Presidencia a través de la Oficina de Comunicaciones reporta un cumplimiento del 100% de la
meta, se transmiten y se realiza convocatoria para la circulacion de las entregas de informes y
contribuciones a la Verdad, asi como la generacion de contenidos articulados entre la Direccion de
conocimiento y Comunicaciones.
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Se avanza en la circulacion y divulgacidon de contenidos relacionados al proceso de esclarecimiento
mostrando la informacién que puede ser publica en los espacios de contribuciones y presentacion de
informes, asi como la divulgacion de los aportes de organizaciones y personas al objetivo de
esclarecimiento.

d. Meta: Cinco (5) alianzas con organizaciones étnicas para la entrega de testimonios, casos e
informes.

Al cierre de la vigencia, la Direccion de Pueblos Etnicos reporta un avance del 80% de la meta, lo cual
ha permitido escuchar las voces de los pueblos étnicos. En efecto, durante 2020 se desarrollaron
alianzas con los siguientes actores:

- Consejo Nacional de Paz Afrocolombiano-ACIT para contribuir entre otros, a la recoleccién de
informacion primaria con pueblos étnicos,

- Organizacion Indigena de Antioquia para la participacion de los pueblos indigenas de
Antioquia,

- Convenio con el CRIC para contribuir a los objetivos de esclarecimiento, reconocimiento de la
Comisidn de la Verdad, desde la narrativa de los Pueblos Indigenas de Cauca

- Corporacion Agencia Afrocolombiana Hileros para apoyar al esclarecimiento de la verdad de
lo sucedido en los pueblos y territorios del pueblo negro, afrocolombiano, palenquero y raizal.
Esto se logré a partir de un proceso de despliegue en los territorios que permitio la recoleccién
de informacion primaria y secundaria y la elaboracion de documentos técnicos, asi como la
realizacion de encuentros virtuales que aportaron al reconocimiento y no repeticion.

Estos convenios posibilitaron, en el marco de la pandemia, la toma de los testimonios a pueblos
étnicos, y de esta manera contribuir a la escucha plural, lo que permitido la consolidacién de
informacion primaria prevista en la metodologia étnica, contra el racismo, la discriminacion racial y
formas conexas de intolerancia.

e. Meta: Quince (15) alianzas con organizaciones de la sociedad civil a nivel territorial sobre temas
clave en las rutas de investigacion territorial.

La Direccién de Territorios reporta un avance de mas del 100% de la meta, gracias a la realizacion de
22 alianzas con organizaciones de la sociedad civil para la entrega de informes de investigacion:

- 21 alianzas con organizaciones de la sociedad civil a través de subvenciones de bajo valor
operadas por PNUD para todas las macroterritoriales, excepto Amazonia.
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Un convenio con el Instituto de Estudios Interculturales de la Universidad Javeriana para la
elaboracion de informes y analisis cartografico en clave de la regionalizacién y subvenciones
firmadas y en ejecucion los proyectos de investigacion aprobados en la Convocatoria. Dicha
ejecucion en los meses de octubre a diciembre de 2020 implicd la recoleccidon y sistematizacion
de fuentes primarias y secundarias en clave de los temas definidos como prioritarios por el
Pleno.

f. Meta: Seis (6) alianzas con organizaciones de la sociedad civil sobre temas nacionales que contengan
acompafiamiento técnico a las organizaciones para la presentaciéon de informes y casos.

La Direccion para el Didlogo Social reporta un cumplimiento de la meta de mas del 100% con la

consolidacion de treinta (29) alianzas lideradas por el grupo de trabajo de género. Se entiende por

alianza, todo aquel acercamiento que han realizado los equipos para lograr la entrega de informes

por parte de organizaciones sociales se ha acompafado y recibido en este semestre un total de 30

informes, los cuales se citan a continuacion.

08 de marzo de 2020. Las mujeres del pueblo Nukak, junto con la organizacion Confluencia
de Mujeres para la Accién Publica, entregaron a la comision el informe “JI UI DIPNAUINL
NEITIYUAT TUI'KA / Nosotras queremos cantar: violencia sexual no mas” sobre las violencias
sexuales que han padecido en el marco y en razén del conflicto armado en Guaviare.

19 de marzo de 2020. El Centro Interdisciplinario de Estudios para el Desarrollo — CIDER
entrego el informe “Las mujeres y la construccién de paz: recomendaciones para la Comision
de Esclarecimiento de la Verdad en el proceso de inclusion de la perspectiva de género en el
Caribe colombiano”.

20 de abril de 2020. Grupo Género en la Paz — GPAZ entrega informe sobre la incorporacion
del enfoque de género en el acuerdo de paz para el ailo 2019 “La paz avanza con las mujeres”.
21 de mayo de 2020. La Asociacion de Mujeres Afrodescendientes del Norte del Cauca y
Women's Link Worldwide entregaron a la Comision el informe “Gritos de mujeres negras por
la libertad, la reparacion y la memoria”.

21 de mayo de 2020. La Red Ecuménica Nacional de Mujeres por la Paz - REMPAZ entrego el
informe “Mujeres, espiritualidades y construccién de paz. Una propuesta de ecumenismo de
base en los Montes de Maria - Sucre - Colombia”.

22 de mayo de 2020. Colombia Diversa entrega a la Comisién el informe “;Quién nos va a
contar?” Sobre las afectaciones del conflicto armado en personas LGBTL

28 de mayo de 2020. La Comadre — Afrodes entrega a la Comision "Informe de afectaciones,
dafos, resiliencia y resistencias de las mujeres afrodescendientes de La Comadre — Afrodes”.
28 de mayo de 2020. Las mujeres indigenas del tejido mujer Cxhab Wala Kiwe, del norte del
Cauca, entregan a la Comision el informe “Tejemos historia para sanar la memoria”.
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12 de junio de 2020. MOVICE entrega al SIVIRNR el informe “;De donde sacamos fuerzas?
Narrativas de las mujeres sobre los impactos diferenciados de la violencia sociopolitica y los
crimenes de Estado en Boyaca, Caldas, Meta y Tolima”.

18 de junio de 2020. La corporacion juridica Yira Castro entreg6 el informe “La tierra también
es nuestra, mujeres afectadas por el desplazamiento forzado en el Magdalena”.

18 de junio de 2020. Women's Link Worldwide entreg6 a la Comisién el informe “Una violencia
sin nombre: violencia reproductiva en el conflicto armado colombiano”.

18 de junio de 2020. La Mesa por la vida y la salud de las mujeres entreg6 el “informe
contextual sobre el aborto y la anticoncepcién forzada a mujeres combatientes en el marco
del conflicto armado”.

18 de junio de 2020. El Centro de Derechos Reproductivos entregd el informe "Violencia
reproductiva en el conflicto armado colombiano, una mirada con lentes de género y derechos
reproductivos”.

25 de junio de 2020. La Corporacion Sisma Mujer entregé el informe “"Defendiendo mi Verdad”
sobre mujeres victimas de desaparicion forzada y violencia sexual en el marco del conflicto
armado, en el municipio de Vista Hermosa, Meta.

26 de octubre de 2020. Entrega del informe: "Vidas y territorios en disputa: dolor, memoria y
lucha de poblacién LGBTI en las laderas”.

18 de noviembre de 2020. Entrega del informe: "Las espinas del racismo en la guerra’.

23 de noviembre de 2020. Entrega del informe: "La importancia de la transversalizacion del
enfoque antirracista en la Comision de la Verdad” con la participacion de mujeres integrantes
del Movimiento Social y Politico de Mujeres Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras
y el Comisionado de la Verdad Leyner Palacios.

03 de diciembre de 2020. Entrega del informe: ‘Resistimos callando, re- existimos gritando.
Memorias y experiencias de sujetos colectivos LGBT en el marco del conflicto armado en
Colombia’

16 de diciembre de 2020. CIASE Entrega de la serie animada "Amanda y las salamandras” una
herramienta de construccion de paz y a la presentacion pacto ético por un pais en paz.

17 de diciembre de 2020. Entrega del informe: “Juguemos en el bosque mientras el lobo no
esta’” violencias en el marco del conflicto armado contra nifias, nifios y adolescentes con
orientaciones sexuales, identidades y/o expresiones de género diversas en Colombia.

23 de diciembre de 2020. Entrega del informe: "Afectaciones e impactos del conflicto armado
en La Guajira entre 2000 y 2015" a cargo de Fuerza de Mujeres Wayuu.

El grupo de curso de vida y discapacidad recibio el informe de la Corporacion Vinculos y el
Tejido Juvenil de Rafael Uribe Uribe Jugar Siempre: Los Nifios y Jovenes de Rafael Uribe Uribe
no le copiamos a la guerra, le jalamos a la paz.
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La Corporacion Humanas entrego a la Comision tres informes sobre impactos psicosociales de las

violencias sexuales perpetradas contra las mujeres en el marco del conflicto armado:

Informe sobre violencia sexual contra nifias, jovenes y mujeres en el contexto del conflicto
armado en la region de Montes de Maria y San Andrés de Sotavento.

Justicia para todas: informe sobre violencia sexual en el marco del conflicto armado en Norte
de Santander

Violencia sexual para despojar, Chimborazo, Cantagallar, las Nigrinis y los Ceibones.

La Comisiéon de la Verdad, recibio igualmente los siguientes informes de organizaciones y actores

aliados:

Casa de la Mujer, ASOVILOR, ASOMUARIARI, Fundesia y Rosmoc entrega de un informe
denominado “Politizar el dolor y las emociones de las mujeres”.

Entrega de informe CITpaz y ANUC "Resistencia y persistencia, un relato sobre los efectos de
la violencia en el proyecto de vida campesino contado por las mujeres y los jovenes de la
ANUC".

01 de octubre de 2020. Informe hacia una vida digna y libre de minas antipersonal entregado
por la Campafia Colombiana Contra Minas.

10 diciembre de 2020. Universidad de los Andes. Discapacidad y conflicto armado en
Colombia: en busca de un relato ausente entregado por Programa de Accién por la Igualdad
y la Inclusion social- PAIIS.

Se resalta que durante el 2020 se dio inici¢ al proceso de escucha plural para obtener fuentes

primarias de victimas con discapacidad. Ademas, se realizo el ejercicio de sistematizacion de los

informes entregados con el fin de construir insumo de investigacion sobre discapacidad y conflicto

armado que contribuya al Informe Final.

g. Meta: Doce (12) espacios de escucha nacionales realizados.

La Direccion para el Dialogo Social reporta un avance de mas del 100%, con la realizacion de 15

espacios de escucha a través de los diferentes grupos de trabajo.

El grupo de trabajo del objetivo de No Repeticidn, realizo 8 espacios de escucha con la Fuerza Publica,

asl:

9 de marzo 2020. Espacio de Escucha "Hechos de violencia contra ex integrantes de las FARC
y garantias de Seguridad".

13 de agosto 2020. Espacio con miembros del Ejército Nacional, victimas de minas antipersonal
y artefactos explosivos.
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10 de septiembre 2020. Espacio con familiares de miembros de la Fuerza Aérea Colombiana
victimas del conflicto armado.

14 de septiembre 2020. Espacio de reflexion publica en torno a la entrega del informe Aletheia
sobre graves infracciones al Derecho Internacional Humanitario y violaciones a los Derechos
Humanos, con el Comando Conjunto Estratégico para la Transicién.

10 de noviembre. Espacio con militares victimas en la region de la Orinoquia

27 de noviembre. Espacio con victimas de la Armada.

27 de noviembre. Espacio con familiares de policias desaparecidos

18 de noviembre 2020. CCOET para la entrega del informe sobre miembros del Ejército
victimas de desplazamiento

El grupo de trabajo de género, dependencia de la Direccion para el Dialogo Social, desarroll6 a su vez

5 espacios de escucha:

El Centro de Derechos Reproductivos y la Comisién de la Verdad realizaron un dialogo privado
sobre las violencias reproductivas ejercidas contra las mujeres y personas LBGTI en el marco
del conflicto armado interno, en el que participaron como panelistas Antonia Urrejola, relatora
para Colombia y encargada de la Unidad de Memoria, Verdad y Justicia de la CIDH, Women's
Link Worldwide, la Mesa por la Vida y la Salud de las Mujeres y la Comisionada Alejandra
Miller. Con la participacion del Centro de Derechos Reproductivos, Corporacion Humanas,
Women's Link Worldwide y el Instituto Pensar de la Universidad Javeriana se acompafié los
testimonios de mujeres y personas LGBTI victimas de violencias reproductivas intrafilas y de
sociedad civil ocurridas en el marco del conflicto armado.

Espacio de escucha Territorial "La vida, las voces y los cuerpos de las juventudes en la
construccién de la paz en Vista Hermosa - Meta". Conversatorio liderado por la Corporacion
Yo Puedo en articulacion con la Comision de la Verdad y con el acompafiamiento de ONU
Mujeres y la Oficina de la Alta Comisionada de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos. En este espacio jovenes de Vista Hermosa compartieron sus relatos sobre lo que
significo ser nifias y nifios en un contexto de guerra e hicieron un llamado a la no continuacién
del conflicto.

Espacio "La verdad diversa en el exilio" en el marco de la conmemoracion del dia del orgullo
LGTB el Grupo Internodal de Género de la macroterritorial internacional y con apoyo del Grupo
de Trabajo de Género de la Comision de la verdad, se crea este espacio con la finalidad de
impulsar la participacion de personas LGBT Exiliadas, Refugiadas y Migradas, en la
construccién de la verdad.

23 de octubre de 2020: Espacio de Escucha publico victimas del sector LGBTI “Desarmando el
prejuicio: verdades desde la diversidad sexual y de género”
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23 de noviembre de 2020: Espacio de escucha privado con personas LGBTI, 17 victimas del
conflicto armado dialogan con los Comisionados/as.

El grupo de trabajo de curso de vida y discapacidad, de la Direccion para el Dialogo Social, realizé en

cumplimiento de esta meta, 2 espacios de escucha:

30 de noviembre de 2020. Espacio de escucha de las diferentes infancias en la guerra y las
formas de resistir de nifios, niflas y adolescentes.

5 de diciembre de 2020. Espacio de escucha radial "Radioton" a personas con discapacidad y
a sus redes de apoyo.

h. Meta: Ocho (8) espacios de escucha territoriales realizados.

La Direccion de Territorios reporta un avance de mas del 100%, con el desarrollo de 13 espacios de

escucha, asi:

(i)

(i)

Espacio de escucha con Fuerza publica sobre impactos humanos y sociales del conflicto
armado en la macro Centro Andina.

Espacio de escucha con comerciantes -transportadores en Uraba. Este espacio fue privado y
se realizo a través de las salas virtuales de la Entidad.

Espacio de escucha con partidos politicos en Caqueta a través de la revista Semana. Este
espacio se realizé con el apoyo de la Direccion para el Dialogo Social

Espacio de escucha con las comunidades de Fé en el Vichada (octubre).

Tres Espacios de escucha con partidos politicos en el Caribe

Espacio de escucha con empresarios cafeteros en la macroterritorial Centro Andina.

Tres espacios de escucha con sector universitario en Bogota.

Espacio de escucha con partidos politicos en las territoriales Cundinamarca, Narifio y
Santander.

Espacio de escucha con Fuerzas Militares (macroterritorial Orinoquia) en asocio con la
Direccion para el Didlogo Social, Objetivo de No repeticién.

Se cuenta con un relacionamiento que ha permitido la generacién de confianza con los sectores

priorizados, asi como un formato de sistematizacion de survey 123 para recoger las conclusiones de

los espacios de escucha.

i. Meta: Doce (12) documentos de sistematizacion de los espacios de escucha nacionales subidos al

SIM.
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La Direccion para el Didlogo Social reporta un avance de mas del 100%, con la sistematizacion y cargue

al Sistema de Informacién Misional de los siguientes documentos, segun los espacios de escucha

desarrollados.

(i

(i)

(i)

Miembros del Ejército Afectado por Minas Antipersonal y Artefactos explosivos

Victimas de la Fuerza Aérea Colombiana en el marco del conflicto armado

Reconocimiento de la dignidad, los impactos y afrontamientos generados por el exilio en
colombianos y colombianos como consecuencia del conflicto armado colombiano

Espacio de escucha a miembros de la Armada Nacional de Colombia y sus familias, afectados
en el marco del conflicto armado: Artefactos explosivos y homicidio en cautiverio.

Espacio de escucha a miembros de la Armada Nacional de Colombia y sus familias, afectados
en el marco del conflicto armado: Artefactos explosivos y homicidio en cautiverio.

Espacio de escucha a miembros de la Armada Nacional de Colombia y sus familias, afectados
en el marco del conflicto armado: Artefactos explosivos y homicidio en cautiverio.

Espacio de escucha testimonial con comunidades catélicas

Espacio de Escucha Testimonial con comunidades evangélicas

Espacio de Escucha Reflexivo con comunidades catolicas

Espacio de escucha a miembros de la Armada Nacional de Colombia y sus familias, afectados
en el marco del conflicto armado: Artefactos explosivos y homicidio en cautiverio.

Espacio de escucha a miembros de la Armada Nacional de Colombia y sus familias, afectados
en el marco del conflicto armado: Artefactos explosivos y homicidio en cautiverio.

Espacio de escucha a miembros de la Armada Nacional de Colombia y sus familias, afectados
en el marco del conflicto armado: Artefactos explosivos y homicidio en cautiverio.

Familiares de Policias Desaparecidos

El grupo psicosocial de esta Direccion hizo una preparacion colectiva e individual de las personas

testimoniantes brindando orientaciones psicosociales para el abordaje de algunos espacios evitando

la victimizacion secundaria.

j. Meta: Tres (3) informes de avance de los procesos de escucha realizados por los equipos de
investigacion de los nlcleos tematicos, los equipos territoriales, la Direccién de Pueblos Etnicos y
Direccién para el Didlogo Social.

La Direccién de Conocimiento reporta un avance del 66%. Se presento la primera entrega del afio con

relacion al avance en la construccion del Informe Final en el mes de mayo y la segunda entrega en el

mes de noviembre de la vigencia 2020.
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k. Meta: Treinta (30) informes de avance de los procesos de escucha entregados segun los cortes
establecidos.

La Direcciéon de Territorios reporta un avance de mas del 100% de la meta, gracias a la realizacion de
31 informes. Al 30 de mayo, se hizo entrega de un informe de avance territorial que da cuenta del
estado del esclarecimiento y de la ruta de investigacion. Se present6 un informe por cada territorial,
con casos, patrones y hallazgos en relacion con los contextos explicativos. En los informes se develan
los patrones preliminares que dan respuesta a las causas y dinamicas de lo ocurrido en el marco del
conflicto armado colombiano. A partir de esto, fue posible construir una propuesta de regionalizacidn
y nuevos equipos de trabajo que tendran la tarea de continuar con los ejes estructurantes de la
investigacion definidos por el Pleno.

l. Meta: Tres (3) Informes de avance de los procesos de escucha entregados segin los cortes
establecidos.

La Direccién de Pueblos Etnicos reporta un avance del 66%, con la realizacion de dos informes. El
informe presentado en el mes de mayo del nucleo étnico donde se evidencia el avance en los procesos
de escucha y el informe del mes de noviembre del nucleo étnico con el avance en los procesos de
escucha y andlisis de informacién dentro de las acciones de esclarecimiento adelantadas por esta
direccion para el nucleo denominado “Causas, dinamicas e impactos del conflicto armado sobre los
pueblos étnicos”. Estos informes tuvieron como fuentes los documentos presentados a la Comisién
de la Verdad sobre la situacion de los pueblos étnicos, asi como de los testimonios aportados por
estas comunidades y cargados en el SIM.

m. Meta: Seis (6) Informes de avance de los procesos de escucha entregados segun los cortes
establecidos.

La Direccion para el Dialogo Social reporta un cumplimiento de mas del 100% con la realizacién de
19 informes. A continuacién, se presentan desagregados los informes por cada grupo de trabajo de
esta Direccién Misional.

El equipo de trabajo del objetivo de No Repeticidn elaboro:

Un documento de investigacion sobre agresiones a lideres sociales basado en el trabajo realizado en
2019 en los Dialogos para la No Repeticion.

El equipo del enfoque curso de vida y discapacidad por su parte realizé:
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Tres informes a partir de fuentes primarias, secundarias e informes entregados a la Comisién de la
Verdad sobre: 1) envejecimiento, vejez y conflicto armado; 2) discapacidad y conflicto armado y 3)
nifios, nifas, adolescentes y conflicto armado.

Ademas, el equipo hizo entrega de los siguientes insumos al Grupo Dinamicas del Conflicto de la
Direccion de Conocimiento:

Caracterizacion del caso de San José de Apartadd con énfasis en las victimizaciones a
Nifios, Nifas, Adolescentes y Jovenes.

Caracterizacion de casos de ejecuciones extrajudiciales donde las victimas eran personas
con discapacidad.

Grupo de Resistencias: mapeo del Mandato de los nifios por la paz 1996, resistencias
campesinas montemarianas con participacién de personas mayores.

Por su parte, el equipo del enfoque psicosocial hizo entrega de 6 documentos:

- Impactos psicosociales y afrontamientos del conflicto armado interno”. El documento presenta
primeros hallazgos sobre los impactos psicosociales y afrontamientos, a partir de las siguientes
categorias: estigmatizacién y construccion del enemigo interno, naturalizacion de la violencia,
impactos acumulados en la salud mental, impactos transgeneracionales y afrontamiento.

- Cinco (5) informes correspondientes al apoyo psicosocial en el sequndo espacio de escucha
con "Victimas de MUSE-MAP-AEI del Ejército Nacional" (13 de agosto 2020. Preparacion de 7
testimoniantes, 2 mujeres y 5 hombres) y tercer espacio de escucha con "Victimas de la Fuerza
Aérea Colombiana" (10 de septiembre. Preparacion de 4 personas, todas mujeres). A nivel
territorial se realizé el apoyo en el espacio de escucha de victimas del Ejército con la macro
territorial Centro Andina (2 hombres y 3 mujeres). Con personas LGTBI de la macro exilio (2
lesbianas, una mujer trans, un hombre trans, 1 homosexual) y violencia reproductiva (3
mujeres, 1 hombre trans).

El equipo de la estrategia cultural y artistica presento a su vez, dos (2) informes, un primer informe de
avance/investigacion sobre casos frente a tres grandes patrones culturales: normalizacion y
legitimacion de la violencia en la produccion y reproduccion del conflicto, diferencias en la produccion
y reproduccion del conflicto e impactos socioculturales del conflicto armado interno en Colombia,
gue serviran como insumo para el proceso de investigacién del objetivo de esclarecimiento. Este
informe esta basado en el andlisis de fuentes primarias y secundarias y en el planteamiento de
hipétesis.

El segundo informe, entregado el 30 de noviembre, consolida el avance de la escucha y avanza en la
construcciéon de las categorias relacionadas con los tipos de impactos a las practicas culturales y
artisticas en el marco del conflicto armado y con fundamento en las dimensiones de relacionamiento
social que importan en esa construcciéon de las practicas y en su accionar. Para llegar a este informe,
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previamente se entregd un primer avance que contenia el analisis de estos impactos a partir de la
escucha de testimonios y revision de fuentes secundarias.

La realizacién de los informes permitio: a) la realizacién de 90 entrevistas registradas en el SIM; b) la
articulacion del equipo de investigacién de la Estrategia Cultural y Artistica dentro del grupo de
investigacion de impactos y afrontamientos; ¢) la estructuracion analitica de 2 dimensiones de
relacionamiento en los que concurren 5 categorias identificadas de impactos a las practicas culturales;
d) el analisis cualitativo de nociones como las practicas artisticas y culturales, el valor cultural, lo
simbdlico, el territorio cultural, entre otros y, e) la realizacion de la primera entrevista colectiva a 4
personas del sector cultural y artistico de la regién del Catatumbo.

El grupo de trabajo de género presento al Pleno de la Comision de la Verdad, un documento de 30
paginas con hallazgos preliminares sobre violencias basadas en género, con énfasis en violencias
sexuales.

Dicha informacién, pretende contribuir a la elaboracion del Informe Final a partir de las acciones
desarrolladas desde la transversalizacion de los enfoques y estrategias en las acciones y metodologias
de los objetivos de la Comisidn. Las acciones adelantadas por el enfoque psicosocial y la estrategia
de pedagogia buscan, ademas, fortalecer las herramientas de transcriptores y colaboradores de la
Comision que les permitan acercarse a los testimonios garantizando su cuidado y la acciéon sin dafio
para los testimoniantes.

Con la entrega de los documentos de investigacion por parte del objetivo de no repeticiony el grupo
de enfoque de curso de vida sobre agresiones a lideres sociales basado en el trabajo realizado en
2019 en los Dialogos para la no repeticion y los tres documentos de avances de informes de
investigacion se aporta a la comprension de los impactos y resistencias que han tenido que vivenciar
nifios, nifias, adolescentes, jovenes, personas mayores y personas en condicion de discapacidad; estos
documentos buscan otorgar insumos para la comprensién de las afectaciones diferenciales a
diferentes poblaciones del pais en el Informe Final de la Comision.

n. Meta: Veinte (20) visitas (presenciales o virtuales) de apoyo en procesos de autocuidado para las
territoriales y los equipos de transcriptores y/o analistas, realizadas.

La Direccion para el Didlogo Social reporta un cumplimiento de mas del 100% de la meta con la
realizacién de 75 jornadas de autocuidado. Durante el primer semestre realizaron 18 jornadas de
manera virtual y 10 de manera presencial. En estas jornadas participaron 323 personas de manera
grupal o individual, asi como servidores de la Comision de las macroterritoriales Centro Andina (por
grupos pequefios para el trabajo virtual), Orinoquia, Magdalena Medio, Norte de Santander, Grupo
intermodal  psicosocial-  entrevistadores en  Europa, equipo  macroterritorial  Exilio,
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documentadores/transcriptores y finalmente pasantes de las distintas universidades que apoyan a la
Comision. A través de estas jornadas se abrieron espacios de conversacion a propésito de los efectos
de la pandemia en la dinamica de trabajo individual y grupal. Los informes de las territoriales han sido
entregados a cada coordinador para su seguimiento e implementacion.

De igual manera, el grupo de la estrategia de pedagogia, de la Direccion para el Dialogo Social, lidero
la construccién de un aplicativo que contiene un curso de 30 horas de autocuidado dirigido a los
servidores, colaboradores y transcriptores de la Comisién que trabajan en la recoleccién y
catalogacién de testimonios, para el abordaje psicosocial de las victimas y herramientas de accion sin
dafo. Las acciones adelantadas por el enfoque psicosocial y la estrategia de pedagogia buscan
fortalecer las herramientas de transcriptores y colaboradores de la Comision que les permitan
acercarse a los testimonios garantizando su cuidado y la accion sin dafo para los testimoniantes.

Durante el segundo semestre de la vigencia 2020, se realizaron 47 jornadas de cuidado en modalidad
virtual, 384 personas en encuentros grupales y 13 personas apoyadas individualmente. En lo territorial
se presto apoyo a los equipos de la macroterritorial Sur andina, territoriales Putumayo, Cauca y Valle;
macroterritorial Bogota/Soacha/Sumapaz, equipo de documentadores, analistas y coordinadores de
la macroterritorial Centro Andina; territorial Uraba, Atlantico, Eje Cafetero Meta, y Valle (Cali - jovenes
V1). Finalmente se acompafaron los equipos nacionales: transcriptores/etiquetadores/coordinadores
del SIM, Grupo de Trabajo de Género, Oficina de Planeacion y Proyectos y el equipo del Enfoque
Psicosocial.

Se han abierto espacios de conversacion en torno a los factores de riesgo para el agotamiento
emocional que se han configurado en los Ultimos meses como consecuencia de factores tanto
internos, como externos a la Comision. A partir de alli también se han identificado factores protectores
de los equipos y practicas de autocuidado a nivel individual que han sido determinantes para
mantenerse y responder a los retos que se imponen.

Actividad: Contrastar y verificar la informacion para la elaboracién de los insumos del
Informe Final.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico (RP) Pagos
%) $1.932.795.262 $1.924.042.726

El seguimiento a esta actividad, clave en el proceso de investigacion y de gestion del conocimiento,
se realiza a través de las siguientes metas:
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a. Meta: Un (1) documento con lineamientos metodoldgicos para el contraste y verificacion de la
informacién primaria y secundaria formulado y aprobado.

La Direcciéon de Conocimiento reporta un avance del 100%, con la realizacion y aprobacién del
documento con los lineamientos metodoldgicos para el contraste y verificacién de la informacion
primaria y secundaria, asociado a los patrones que deben abordar los equipos de investigacién. En
este documento se identifican los patrones que deben trabajar los equipos de investigacién, trazan la
guia y orientan el enfoque de la investigacion de cara a la redaccién del Informe Final.

b. Meta: Veintidés (22) documentos de investigacion contrastados con fuentes primarias y secundarias

El cumplimiento de esta meta fue liderado por varias Direcciones, se tuvo un avance del 100% con la
realizacion de 22 documentos. A continuacion, se presenta el avance por cada Direccion:

La Direccion de Conocimiento tenia como meta 2 documentos, la cual cumplié en mas del 100%. La
Direccién durante toda la vigencia 2020, elaboré los siguientes diez documentos de investigacion:

Dinamicas Del Conflicto Armado.

Régimen Politico, Lucha Por La Democracia Y La Paz.

Dinamicas Econémicas Violentas En El Conflicto Armado.

Dimensiones Culturales, Simbodlicas Y Eticas, 5. Narcotrafico Y Conflicto Armado.
Dimensién Internacional Del Conflicto Armado Interno.

El Exilio, Historias De Colombia Y Violacién Especifica.

Resistencias y Transformaciones.

Sobre Pueblos Etnicos.

Impactos y afrontamientos.

La Direccion de Territorios definio como meta 11 documentos de los cuales realizé 11, es decir que
llegd a un cumplimiento del 100%, realizd 11 matrices con patrones y casos priorizados
correspondientes al mismo nimero de informes regionales aprobados por el Pleno. Esta matriz es el
insumo para la escritura del informe regional.

A su vez, la Direccién de Pueblos Etnicos ha realizado un primer informe, en el marco del ntcleo de
investigacion étnico, que contiene un contraste de la informacion por parte del equipo investigador.
Gracias al ejercicio investigativo con los pueblos étnicos, se cuenta con un documento que contribuye
a la consolidacién del Informe Final.
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c. Meta: Treinta y ocho (38) relatorias de las sesiones de discusién nacional y territorial con grupos de
expertos para retroalimentacién de hipétesis de la investigacion realizada.

Para avanzar hacia el cumplimiento de esta meta se articularon varias Direcciones, el cumplimiento
fue del 92%, a continuacién, se detalla el avance por cada Direccion:

La Direccién de Conocimiento definié como meta para 2020, realizar 2 relatorias, las cuales llevo a
cabo en el mes de diciembre a partir de un seminario de trabajo para discusiones y analisis de los
avances y nuevos resultados del proceso de investigacion para la contrastacion y validacién de los
insumos resultantes de la investigacion. Lo anterior teniendo en cuenta los lineamientos del GIF y la
metodologia para generar sinergia y coordinacion entre los equipos de investigacion, y los aspectos
clave para la etapa final de analisis y escritura del Informe Final.

La Direccién de Territorios definié como meta la realizacion de 30 relatorias de las cuales realizé 30
para un cumplimiento del 100%. Se realizaron 30 reuniones con expertos externos en donde los
diferentes equipos territoriales, regionales y la conjuncidn de estos a nivel nacional, pusieron sobre la
mesa sus hallazgos parciales, hipotesis de investigacion, preguntas o pistas que el proceso de
esclarecimiento iba arrojando, de tal suerte que se pudiera retroalimentar o pasar por una “prueba
acida” con expertos y académicos con amplia experiencia en trabajos nacionales y regionales sobre el
conflicto armado. Los insumos producto de estos seminarios, conversatorios o dialogos con expertos
estan condensados en actas, memorias y relatorias y fueron un insumo fundamental para lograr la
construccién de los informes de investigacion entregados en los meses de mayo y noviembre del
2020.

Hay que tener en cuenta que el proceso de esclarecimiento fue cambiando a lo largo del 2020, pues
hasta mayo, los equipos funcionaban en el nivel territorial, de tal suerte que 28 equipos trabajaban
en este sentido. Mientras que luego de agosto, tras las definiciones de regionalizacién del Plenario,
se constituyeron 11 equipos regionales, por lo tanto, se tienen retroalimentaciones con expertos en
nivel territorial y regional.

La Direccion para el Dialogo Social definié como meta la realizacion de 6 relatorias de las cuales
durante la vigencia realizé tres para un avance del 50%. Se reinicio la mesa de expertos del sector
cultural y artistico que se habia desarrollado en el 2019, pero que se habia suspendido por
complicaciones logisticas. Estas mesas se realizaron con un enfoque nacional y territorial. Se reunieron
por separado 3 subsectores: a) artistas, organizaciones y colectivos culturales; b) institucional y c)
académico. Se agruparon 3 macroterritoriales para cada reunién, por una parte, Caribe e Insular,
Nororiente y Antioquia y Eje Cafetero, por la otra, Pacifico, Sur andina y Orinoquia con la participacion
de 22 personas.
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Se desarrollaron dialogos en los que se buscé ampliar los horizontes de comprensién y analisis,
contrastar los puntos de vista, y/o conocer nuevas rutas epistemoldgicas para confirmar o
redireccionar las hipodtesis y claridades analiticas con que se ha avanzado en materia de investigacion
en especial en relacion con los tipos de impactos a las practicas culturales y artisticas en el marco del
conflicto armado.

d. Meta: Tres (3) espacios de profundizacion para la contrastacion de hipdtesis sobre temas étnicos
realizados.

La Direccién de Pueblos Etnicos reporta un avance del 66%. En efecto, se realizaron dos espacios de
analisis con los comités indigena y afro de la Direccion, apoyados por comisionados y comisionadas
encargados de los temas étnicos.

e. Meta: Siete (7) documentos entregados por las consultorias especializadas.

La Direccion de Conocimiento reporta un avance de mas del 100% de la meta con la elaboracion de
10 documentos realizados en el marco de consultorias especializadas que aportan a la investigacion,
contrastacion y verificacion de insumos para la elaboracion del Informe Final. Estas consultorias son
de alto nivel para temas clave en la investigacion sobre los siguientes temas:

. . —Impactos Policia —Impactos medios de .
—Medio ambiente. II)\Iacional cpomunicaci()n —Impunidad
—Incidencia en los o —Impactos —Impactos

Desaparicién forzada. : :
procesos electorales. excombatientes. excombatientes

—Proyecto archivo

—Analitica Gaitan.

f. Meta: 100 % de avance en la gestion y disposicion de archivos.

La Direccion de Conocimiento reporta 100% de cumplimiento de la meta. En efecto, se registran de
forma acumulada 104 gestiones de solicitud de informacion (incluidas 41 tramitadas por el
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Comisionado de la Verdad Alejandro Valencia Villa ante el Ministerio de Defensa). De estas 104
solicitudes, 40 corresponden a solicitudes resueltas, bien sea porque se remiti6 documentacién o
porque se informé de la inexistencia de la misma en algunas entidades requeridas, 36 corresponden
a entregas parciales o en proceso segun respuestas preliminares o firmas de convenios
interinstitucionales, 24 estan en términos de plazo vigente para la respuesta y 4 con respuesta
negativa o plazos excedidos. De las respuestas negativas 2 corresponden a una sola entidad, la cual
se puso en conocimiento de la Procuraduria. De las 76 respuestas, sumadas entre completamente
resueltas y entregas parciales o en tramite, 67 tienen archivos entregados, de los cuales el 100% se
han normalizado digitalmente e igualmente el 100% esta disponible en el SIM o en el repositorio para
informacion reservada.

El avance se logra a partir de los requerimientos y didlogos por demanda efectuados de manera
directa con los integrantes de los equipos de trabajo para la investigacion de la Direccion de
Conocimiento. En este sentido se registran requerimientos relativos a los temas investigados por cada
uno de los grupos, dirigidos a instituciones, organizaciones y otras instituciones privadas.

g. Meta: 100% de avance en el acompafiamiento a las organizaciones de pueblos étnicos.

La Direccién de Pueblos Etnicos reporta un avance del 40% en esta meta para la vigencia 2020, al
haber avanzado en el mapeo de archivos de informacidon pertenecientes a organizaciones vy
comunidades de los pueblos étnicos. Este acompafiamiento es necesario en la medida en que ayuda
a organizar, catalogar y facilitar la migracion segura de los datos y de la informacion hacia el SIM de
la Entidad. Los archivos de pueblos étnicos contribuyen directamente al contraste y profundizacién
de la informacién para que en el marco de la metodologia definida se pueda aportar al relato del
Informe Final. Como aporte a esta meta, la Direccién de Pueblos Etnicos ha avanzado en la gestién
de alianzas con las organizaciones que desean aportar en la ruta de esclarecimiento
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Actividad: Construir documentos analiticos de patrones y contextos explicativos como insumo
para el Informe Final.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico (RP) Pagos
) $5.787.137.139 $5.768.421.840

Para la vigencia 2020, el seguimiento de esta actividad esta asegurado a través del seguimiento de
las siguientes metas:

a. Meta: Un (1) documento que contenga la priorizacién de los casos, patrones y contextos explicativos
a trabajar para el Informe Final.

La Direccion de Conocimiento reporta un avance del 100% a partir de lo realizado por el equipo de
trabajo del Grupo de Informe Final. En lo corrido de la vigencia el GIF avanzé en el analisis de los
informes realizados por los equipos de investigacidén. En ese sentido, el GIF presenté al Pleno el
balance de la investigacion: posibles patrones, casos y contextos explicativos, en la sesion del 30 de
junio de 2020. Con este insumo, el Pleno aprueba el documento y entrega las orientaciones a los
equipos para avanzar en la profundizacién de los mismos.

c. Meta: 100% de avance en el procesamiento de informacién requerida para la investigacion.

La Direccidon de Conocimiento reporta un avance del 90% con respecto a la meta definida para la
vigencia. A 31 de diciembre fueron cargadas 12.492 entrevistas al modulo de captura, se han transcrito
10.004 entrevistas y se han etiquetado 8.652. De un total de entrevistas cargadas en el médulo de
captura de 12.477 entrevistas, se cuenta con 7.472 entrevistas con fichas diligenciadas al 100%. A la
fecha, el Tesauro tiene 10.151 términos en total, en 15 directorios, 10 nucleos, 11 dominios
transversales. Se cuenta con un total de 274 definiciones en la Wiki. En relacion con las fuentes de
archivos externos, se cuenta con 824.418 recursos externos acopiados de 43 organizaciones; de los
cuales se encuentran disponibles en el buscador 207.047, los restantes son accesibles a través del File
Server.

En cuanto a los documentos internos, se ha avanzado en la actualizacion de la herramienta para la
catalogacién colaborativa, que ya se encuentra al servicio, y se ha definido la ruta de trabajo para
realizar cargas masivas al repositorio. Se cuenta a la fecha con 19 colecciones en el Médulo de
Catalogacion Colaborativa, equivalentes a 1.637 documentos misionales catalogados y curados en el
buscador, adicionalmente, se han procesado 371 documentos adicionales para su carga masiva.
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Por otro lado, se cuenta con 259 necesidades de informacion estadistica recolectadas, que han sido
publicadas en 309 conjuntos de datos (de 95 fuentes de informacion) disponibles en el Portal de
Microdatos. Se cuenta con 47 tableros para la visualizacion de datos, 45 visores de mapas para la
exploracién de datos geograficos, se han realizado 42 Formularios de sistematizacién de datos en
Survey123. A la fecha se ha avanzado en 15 proyectos de analitica, entre los cuales estan Granger,
Moran, Violencia sexual, Justicia Penal Militar, UP, Dinamicas econémicas, Andlisis de prensa, indice
de Moran bivariado, exilio-impactos, exilio-retorno, resistencias, proxy de presencia de grupos
armados y fichas descriptivas del Médulo de Captura.

En cuanto al Proyecto Estimacion Sistemas Multiples (consultoria de Patrick Ball en alianza con la JEP)
se entregd en primer informe de integracion de datos y analisis descriptivo cerrando la fase con 24
bases preparadas y vinculadas (se realizé priorizacion de los 150 nuevos conjuntos de datos para
preparary consolidar en fase 2). En lo que concierne al proyecto de Analisis de texto se esta trabajando
un plan de trabajo para el equipo de Procesamiento de Lenguaje Natural que profundizara en dos
lineas fundamentales: el analisis del corpus de entrevistas misionales y mineria de texto para la
informacion de prensa recolectada de fuentes externas. Y en cuanto a proyectos de fichas descriptivas
del Mddulo de Captura, se cuenta con las siguientes lineas de trabajo: proyecto de violencia sexual,
acceso a justicia, impactos, contexto, representatividad de la muestra, exploracion de patrones y exilio.

Todas las actividades mencionadas se estan ejecutando como insumos del Informe Final. Los analistas
se encargan de hacer visualizaciones como herramientas de trabajo que facilitan a los equipos de
trabajo dentro de la Comision la interpretacion de la informacion existente y les permite, ademas,
hacer hallazgos en fuentes de datos, a través de mapeos geoespaciales o tableros de seguimientos
analiticos, entre otros.

d. Meta: cinco (5) documentos sobre patrones, casos y contextos explicativos.

La Direccion de Conocimiento reporta un avance del 100% con la elaboracion de 5 documentos sobre
patrones, casos y contextos explicativos. Con base en la directriz entregada por el Pleno, se elaboraron
los planes de trabajo para cada uno de los equipos de investigacion los cuales orientan las actividades
a desarrollar e incorporan las acciones necesarias para el esclarecimiento de los patrones
identificados.

Dando continuidad al trabajo de identificacion y analisis de informacion, se realizé un diagnéstico de
necesidades para formular proyectos de analitica conducentes a contar con modelos que sustenten
los procesos de contrastacion e interpretacion de la informacién insumo de la investigacion y demas
soporte estadistico y cuantitativo a los analisis cualitativos y hallazgos a incorporar en los documentos
de insumo del Informe Final, asi como al esclarecimiento de los patrones. Durante la vigencia se di6
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continuidad al proceso de recoleccién de informacion a través de medios virtuales (entrevistas) para
el esclarecimiento de los cinco patrones explicativos que se citan a continuacioén:

—Dindmicas

—Violencia contra econdémicas

—Paramilitarismo poblacidn civil e

. asociadas al
impactos

conflicto armado

Lo anterior, basado en la contrastaciéon e interpretacion de la informacion consolidada para la
realizacion del Informe Final de la Comision de la Verdad.

Como aporte al cumplimiento de esta meta, la Direccion de Territorios realizé 11 informes territoriales
correspondientes a los capitulos aprobados en la propuesta de regionalizacién. Los 11 documentos
territoriales fueron:

D } D } D } D ] D } J

- Urab4, Norte

del Chocd, Sur - Orinoguia - Centro - Pacifico - Magdalena - Frontera Nor

de Cordobay ! Medio oriental

Antioquia
D } D } D } D } D ]
P - Sur del Cauca - Norte del . - Dindmicas
- Amazonia e - Caribe
y Narifio cauca urbanas

Cada documento presenta una narrativa histérica que da cuenta de las dinamicas regionales del
conflicto armado, presentando los hallazgos sobre dichas dindmicas y/o patrones y usando algunos
de los casos que componen el patron o dindmica para ilustrarlo en su profundidad y complejidad.
Estas dindmicas se presentan caracterizando los contextos histéricos en los que los patrones se
desarrollan. Los textos responden a tres preguntas centrales: i) qué pasé sobre este tema o en este
territorio en el marco del conflicto armado (esta descripcién no solo incluye la violencia sino también
los procesos de resistencia que se hayan priorizado); ii) por qué paso, o como se explican los patrones
descritos y iii) cuales son los factores que permiten comprender la persistencia del conflicto.

La Direccién de Pueblos Etnicos, en el informe del segundo documento de avance, reporté el avance
en los procesos de escucha, analisis y contrastacién de la informacion. A su vez, la Direccién para el
Diadlogo Social a través del grupo de enfoque psicosocial gener6 un informe que recoge los hallazgos
identificados en impactos y afrontamientos del conflicto armado interno de subgrupos a partir de la
escucha de testimonios realizados en los territorios, la revision de entrevistas transcritas y etiquetadas
en el Sistema de Informacidn Misional y la revision de informes entregados a la Comisién de la Verdad,
los subgrupos son: psicosociales, de las violencias basadas en género, en la salud, ambientales,
culturales y en excombatientes guerrilleros y miembros de la fuerza publica. Adicionalmente entregd
tres documentos a la Direccion de Conocimiento:
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- 20 de agosto de 2020. Analisis de informes allegados sobre mujeres y personas LGBTI
entregados a la Comisién de la Verdad

- 25de noviembre de 2020. Impactos psicosociales y afrontamientos de las violencias de género
y el continuum y circularidad de las violencias contra nifias, mujeres y personas LGBTI

- 30 de noviembre de 2020. Equipo dinamicas del conflicto. Subgrupo del patron de violencias
sexuales contra mujeres y personas LGBTI.

e. Meta: 100 % de las sesiones del plenario para aprobar los insumos del informe cuentan con actas.

El plenario de Comisionadas y Comisionados reporta que se tiene un avance del 25% de la meta,
dentro de las sesiones plenarias se han presentado parte de los insumos para el Informe Final
provenientes de los equipos de investigacion nacionales y territoriales.

2213 Resultado Especifico: Sistema de Informacion Misional funcionando plenamente.

El tercer resultado especifico del 2020 relacionado con la produccion del Informe Final, corresponde
al pleno y permanente funcionamiento del Sistema de Informacidén Misional (SIM). Para lograr este
resultado, se planed la actividad de consolidacion del repositorio fisico y digital de archivos para la
investigacion y el desarrollo del proyecto transmedia del Informe Final. Esta actividad implico: i)
integrar las herramientas del SIM en un metabuscador, ii) desarrollar herramientas para la
visualizacion, gestidon y uso de conocimientos integrados al SIM por parte de los investigadores de la
Comision, iii) fortalecer el uso y apropiacién de herramientas existentes en el SIM, iv) fortalecer las
capacidades tecnoldgicas y de seguridad en el SIM, en funcién del trabajo en la virtualidad, v) ampliar
la capacidad externa de almacenamiento para disponer de una copia de respaldo de la informacién
salvaguardada en el SIM y vi) iniciar el desarrollo del proyecto transmedia del Informe Final de la
Comision. Al corte de la vigencia este resultado alcanzo el 100% de avance, a continuacion, se presenta
el balance de las actividades definidas para este resultado especifico.
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Actividad: Consolidar el repositorio fisico y digital de archivos para la investigacion y
desarrollo de la transmedia para el Informe Final.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico 100% (RP) Pagos
(%)
$ 1.928.395.678 $ 1.745.424.138

Para la vigencia 2020, el seguimiento de esta actividad esta asegurado a través del seguimiento de
las siguientes metas:

a. Meta: 100% del Sistema de Informacién Misional implementado

La Direccion de Conocimiento reporta un avance del 100% de la meta relacionada con la efectiva
implementacién del SIM. Dentro de las mejoras al buscador que se desarrollaron en este periodo, se
encuentran: la busqueda avanzada por filtros, que permite hacer cruces; opcion de busqueda usando
operadores, términos especificos, uso de comillas para buscar palabras ordenadas de manera exacta,
opcién uso de prefijos o sufijos; exploracidn por el tesauro y visualizaciones: nube de palabras, grafo
de entidades, etiquetas analiticas, linea de tiempo de entidades y mapa de entidades; exploracién por
metadatos, exploracién por fondos; opcidon para guardar la busqueda, para guardar referencias.

Asi mismo se puede realizar una solicitud de acceso a documentos con reserva, directamente desde
el buscador, se desarrollé el formulario para completar el ciclo de catalogacién colaborativa y la
funcionalidad para automatizar la actualizacion masiva de metadatos. Se procedio a la exploracion de
entrevistas por entidades, visualizacion por n-gramas (Ngrams) de asociaciones entre términos, entre
otras.

Simultaneamente, se ha incrementado la capacidad de procesamiento y almacenamiento, se ha
contratado la consultoria de Ethical Hacking con la oficina de TIC y se ha implementado el ecosistema
Clouder para la optimizaciéon en la integracion, recuperacién y analisis de datos.

En lo referente a las fuentes externas, se han desarrollado las siguientes actividades durante la vigencia
2020:

-" Organizacion de todos los soportes legales de la . Seguimiento y mantenimiento de metadatos
informacion recibida. % dentro del modelo de catalogacién del SIM

Calificacién de la informacion, con base en los soportes @ Apoyo en la carga masiva de la informacion al
: legales y el proceso de catalogacion : Buscador del Sistema de Informacion Misional
(SIM)

B Catalogacion de la informacion desde la descripcién de
sus niveles superiores- colecciones y subcolecciones
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Alrededor de 90 bases de datos estan a la espera de gestion a través de los enlaces que ya tiene
establecidos la Comision o se encuentran préximos para iniciar el proceso de articulacion.

Las herramientas para la visualizacion estan funcionando plenamente, después de su disefio, puesta
en pruebas y ajuste. Se documento el proceso de suministro de la informacion requerida para la
investigacion: a la fecha se cuenta con 41 tableros de visualizacion de datos, entre ellos 2 grafos y 5
lineas de tiempo; y Geoportal: 31 (mapas) y 3 tableros.

El SIM ha puesto a disposicion de todos los equipos y grupos de investigacién las herramientas
tecnologicas para apoyar el andlisis y sigue trabajando en la articulacion entre equipos, se realizaron
las clinicas de indice de violencia de manera conjunta con algunos investigadores misionales de
nucleos. Se llevo a cabo una reunién de trabajo con cada uno de los equipos definidos por el pleno,
se crearon proyectos con los equipos de trabajo nuevos (por ejemplo, narrativa histérica) y se
ajustaron los anteriores en pro de esta articulacion.

b. Meta: 100% campafias pedagdgicas socializadas para fortalecer el uso y apropiacién de
herramientas colaborativas y participativas.

La Direcciéon de Conocimiento reporta un avance del 100%, gracias a la realizacion de espacios
periddicos de articulacion con los diferentes equipos de la Comisidon y la implementacién de la
estrategia pedagdgica "Trabajemos juntos" orientada a la apropiacion activa de los usuarios con las
herramientas del SIM. Se trabajaron 4 especiales multimedia: "La Verdad desde la Salud”, “La Verdad
Indigena”, “La Verdad del Pueblo Negro”, “La Verdad Sin Fronteras” y adicionalmente se trabajo un
curso rapido para aprender a usar las herramientas del SIM, con 10 infografias y 26 videos de las

herramientas del sistema.

c. Meta: 100% de avance en la salvaguarda de la seguridad de la informacion.

La Direccion de Conocimiento reporta un avance del 100%, en el entendido que la operacién de los
servicios se presta de manera estable: se mantiene el cifrado de los audios, estos solo pueden
reproducirse desde los aplicativos dispuestos en la infraestructura de la Comision. Se mantiene
igualmente la herramienta de etiquetado desde casa con control de acceso con usuario de la
Comision. Las demas herramientas del SIM se acceden con VPN. Entre otros elementos claves para la
seguridad se optimizd la funcionalidad de solicitud de acceso en el buscador. Se encuentra disponible
el repositorio para informacion N1 (herramienta de seguridad alta) y se continta con la articulacion
inventario de activos con TIC. Se cuenta con repositorio seguro para la informacién de organizaciones

50

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA



\\\W/é INFORME DE GESTION

!
COMISION DE LA Na\/Z

; N Proceso: Direccionamiento
4//';\\“\\& E‘s’tarlzt:gi(;::, Seguimiento y | Version: 1 | Codigo: F2.P4.DESE | Fecha Aprobacion: 11/12/2020

externas. El ecosistema Cloudera esta completamente implementado y se han desarrollado todas las
capacitaciones para su adecuada operacion.

Estas aplicaciones permiten que las herramientas del Sistema de Informacion Misional funcionen
desde casa, lo cual es necesario para seguir alimentando las herramientas, y que el sistema siga
funcionando de la mejor manera desde la modalidad trabajo remoto.

d. Meta: 30% avance del proyecto transmedia del Informe Final.

La Direccion de Conocimiento reporta un avance del 30%. Se cuenta en efecto con un proyecto inicial
para el desarrollo de la transmedia de la Comisidn el cual sera implementado en su totalidad en la
proxima vigencia.

Se realizaron siete talleres creativos (antes llamado grupos focales) en el que participaron
multiplicidad de perfiles de las areas de trabajo de la Comision, en dichos talleres se recopilaron
expectativas, recomendaciones, temas e ideas frente a las Narrativas Transmedia del Informe Final. Se
realizaron sesiones personalizadas con algunos comisionados quienes aportaron a esta construccion.
De esta experiencia se produjo: Documentos de sistematizacion de las recomendaciones ideas y
productos creativos con la sistematizacion antes descrita, se realizd una curaduria de los niveles de
informacion y se procedié a realizar un analisis textual a los aportes de los participantes dando como
resultado un documento de nubes de palabras segmentadas por los perfiles participantes. Dicho
documento dio pie a analisis que se usaron para la proyeccién de estrategias de apropiacion descritas.

De acuerdo con los componentes establecidos en el proyecto y segun la identificacién de necesidades
para su disefio, se adelantd un mapeo de las iniciativas y proyectos digitales y analogos para
completar los hitos previstos en el proceso para dar inicio al desarrollo del proyecto transmedia.

Se cuenta con un proyecto inicial para el desarrollo de la transmedia de la Comision el cual sera
implementado en su totalidad en la proxima vigencia.

e. Meta: Dos (2) nodos adquiridos y en funcionamiento.

La Direcciéon de Conocimiento reporta un avance del 100%. En efecto, se ha contratado una
infraestructura tecnoldgica de hiperconvergencia que optimiza la velocidad en el uso, procesamiento
y recuperacion de datos incorporados al SIM. Se realizé la migracion del aplicativo buscador a esta
infraestructura y se avanzd en la migracion del 100% del buscador a los nuevos servidores.

Se integro el fileserver, el portal de microdatos, el repositorio de fuentes externas y el repositorio de
fuentes internas. Se dispuso servidor para proyecto de estimacion de Patrick Ball. Se adquirieron dos
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tarjetas GPU para ejecutar modelos de inteligencia computacional y se adquiridé un sistema de
almacenamiento SAN para responder a las necesidades y perspectivas de crecimiento de la
informacion.

2214 Resultado Especifico: estrategia para traslado, transferencia, uso y preservacion
de archivos elaborada y aprobada

El dltimo resultado especifico relacionado con la produccién del Informe, es la estrategia de traslado,
transferencia, uso y preservacion de archivos. Alcanzar este resultado implica dos actividades en
particular: a) disefiar y aprobar el proyecto integral de entrega del legado fisico y virtual de la
Comisidn, los protocolos, estrategias de pedagogia sobre el contenido, uso y funcionamiento del
Sistema de Informacién Misional y el proyecto transmedia del Informe Final, y b) definir los criterios
administrativos, logisticos, juridicos, financieros y de seguridad para la entrega del fondo de gestion
documental de la Entidad. Este resultado avanzo en un 50% durante la vigencia, a continuacién, un
balance de las actividades desarrolladas

Actividad: Disefary aprobar el proyecto de entrega del Legado de la Comision de la Verdad.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico 100% (RP) Pagos
(%)

$ 214.818.909 $ 214.818.909

La primera actividad de este resultado especifico, cuenta una meta para su seguimiento:
a. Meta: Un (1) proyecto de entrega del legado disefiado y aprobado.

La Presidencia presentd al Pleno de Comisionados y Comisionadas el proyecto de entrega del legado
para aprobacién por lo tanto se reporta un 100% de avance en la meta.
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Actividad: Definir los criterios administrativos, juridicos, financieros, logisticos y de seguridad para
la entrega del fondo de gestion documental de la Entidad.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico (RP) Pagos
(%) G- .

A continuacion, se presenta un balance del cumplimiento de la meta definida para esta actividad:

a. Meta: Documento técnico con los criterios administrativos, juridicos, financieros y de seguridad
para la entrega del fondo documental de la entidad, aprobado.

Las acciones previstas para cumplir esta meta se trasladaron a la vigencia 2021 y seran desarrolladas
a través de la estrategia articulada en lo concerniente a la liquidacién y cierre de la Comision.

2.2.2. Objetivo Estratégico: Promover la apropiacion social del proceso de esclarecimiento
de la verdad, de reconocimiento de responsabilidades, de promocién de la
convivencia y de no repeticion del conflicto armado interno, asi como del Informe
Final, a través del dialogo social y la participacion

A través de este Objetivo, la Comisidén busca que actores y sectores de la sociedad colombiana
reconozcan la gravedad de lo sucedido en el conflicto armado interno y lo rechacen, que los
responsables directos e indirectos reconozcan voluntariamente sus actos para avanzar hacia la
dignificacion de las victimas individuales o colectivas. En ese contexto, también se busca que los
participantes en los procesos misionales de la Comisidn fortalezcan sus capacidades individuales y
colectivas para el didlogo, el respeto a las diferencias, la transformacién pacifica de conflictos y la
convivencia. En el marco de este didlogo plural y permanente con comunidades, sectores,
instituciones y actores se recogen los insumos para las recomendaciones del Informe Final, para la no
repeticion del conflicto armado interno y sus causas.

Realizar estas actividades en el marco de la pandemia y de las restricciones de aglomeracién fue un
gran reto. Por tal motivo, uno de los logros mas grandes del primer semestre del afio fue el ajuste de
todas las metodologias y formatos del Diadlogo Social para adaptarlos a las circunstancias actuales. Se
realizaron alianzas estratégicas con medios de comunicacion como El Tiempo, Foros, Semana,
Colombia 2020 y Pacifista, con el fin de mantener el proceso de Dialogo lo méas amplio posible y llegar
al mayor nimero de personas a lo largo del pais. Gracias a estas alianzas, se lleg6 a la poblacién
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colombiana a través de prensa, television, transmisiones por redes sociales y, en algunos casos, los
contenidos fueron replicados a través de las radios comunitarias en algunas zonas del pais. Estos
ajustes permitieron ampliar el reconocimiento publico, ser mas relevantes y estar mas conectados a
la dimension de la coyuntura politica.

En lo que respecta al trabajo con los pueblos étnicos de Colombia, es de destacar que con base en la
metodologia étnica y en alianza con organizaciones étnicas, fue posible llevar a cabo los procesos de
reconocimiento y avanzar en dialogos hacia la no repeticién. Esto permitidé que la Comision se
apoyara en organizaciones aliadas, lideres, victimas étnicas en los territorios, avanzando en la
recoleccion de testimonios, contextos e imagenes de apoyo para los diferentes procesos de
reconocimiento.

Este Objetivo Estratégico busca que, al mes de noviembre del 2021, la sociedad colombiana conozca
el Informe Final, reconociendo la gravedad de lo sucedido en el marco del conflicto armado, y que se
apropie, a través de una red de organizaciones y movimientos de las recomendaciones para la no
continuacion y no repeticiéon del conflicto armado interno y todo el legado de la Comision.

Para el cumplimiento del Objetivo Estratégico, la Comisién cuenta con los recursos asignados al
proyecto de inversion (Banco de Proyectos de Inversion del Departamento Nacional de Planeacién)
denominado “Fortalecimiento del reconocimiento social del conflicto y las condiciones de convivencia
pacifica en los territorios a nivel nacional”, por valor de $8.158.870.967 para la vigencia 2020, cuya
ejecucion presupuestal al corte del 31 de diciembre de 2020, se presenta a continuacion:

Tabla No 3
Ejecucion presupuestal Vigencia 2020 Proyecto de Inversién
FORTALECIMIENTO DEL RECONOCIMIENTO SOCIAL DEL CONFLICTO Y LAS CONDICIONES DE
CONVIVENCIA PACIFICA EN LOS TERRITORIOS A NIVEL NACIONAL

PROYECTO INVERSION
FORTALECIMIENTO DEL RECONOCIMIENTO SOCIAL DEL CONFLICTO Y LAS

CONDICIONES DE CONVIVENCIA PACIFICA EN LOS TERRITORIOS A NIVEL
NACIONAL (BPIN 2018011001084)

Recursos apropiados
2020

CDP Compromiso Obligaciones
AW,
$ 8.158.870.967 e 99.7% 91,6% 86,5%
Yy
COoP($) coP(%) COP(%

Fuente: Adaptado de MHCP- SIIF Nacién.
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En términos del Plan Operativo Anual 2020, a continuacion, se presenta la ejecucion de los recursos
de inversion del proyecto de inversion, distribuida por Resultados Especificos del Objetivo Estratégico.

Tabla No. 4.
Distribucion de recursos del proyecto de inversion por Resultado Especifico del POA

Objetivo Estratégico

Promower la apropiacign social del proceso de Esclarecimiento de la verdad, de Reconocimiento de
responsabilidades, de Promocion de la convivencia v de Mo repeticién del conflicte armado interno, asi
como del Informe Final, a través del didlogo social v la participacion

Ejecucion {Recursos PGMN Inversign)
Rezultado=s Especificos | Cifras en pesos ([COPS)

Compromisos Obligaciones

5 2.551.032.030 5 2.294 008.586
garantizand
individual

5 1.766.363 885 5 1618520438
La Comisidn de la Verdad recoge de manera
sistematica v organizada insumos para la 5 874 780,674 5 874 780,674

formulacion de las recomendaciones de no

repeticion

La Comizign de la verdad logra medir
efectivamente el impacto de sus estrategias de 5 428 F746.755 5 428.748.755
didlogo social

Enfogue transversal y despliegue territorial 5 1.856.662.306 5 1843414598
Total Objetivo Estratégico o T 477 5856050 5 F7.059.471.051

Fuente: Adaptado de MHCP- SIIF Nacién y del Plan Anual de Adquisiciones

Acorde con lo anterior, se presentan los avances registrados por las dependencias responsables en
las actividades previstas en el Plan Operativo Anual 2020 y su nivel de cumplimiento para cada uno
de los resultados especificos.
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2221  Resultado Especifico: Los responsables directos e indirectos reconocen
voluntariamente sus actos garantizando la dignificacion de las victimas individuales

o colectivas.

El primer resultado especifico es haber logrado que los responsables reconozcan voluntaria y
publicamente (en algunos casos) sus actos en el marco del conflicto armado interno, garantizando la
dignificacion de las victimas individuales o colectivas en el proceso. Para lograr este resultado, se
desarrollaron procesos y encuentros nacionales y territoriales de reconocimiento de
responsabilidades sobre patrones de victimizacién ocurridos con ocasion del conflicto armado.

De manera especifica, esta actividad implico a lo largo de la vigencia: i) ajustar la metodologia para
realizar los procesos de reconocimiento, de tal manera que se garantizara la dignificacion de las
victimas, la inclusién de los enfoques diferenciales, y la preparacidon y acompafamiento psicosocial a
los responsables, ii) priorizar los procesos de reconocimiento nacional y territorial a desarrollarse, iii)
realizar reuniones internas de los equipos de la Comisién que contribuyen a los procesos de
reconocimiento, iv) construir el perfil y documento de contexto de los procesos de reconocimiento,
con base en informacion que la Comision ya tiene sobre los casos y temas que se van a reconocer, V)
identificar requerimientos técnicos, operativos y de comunicacion para la realizacion virtual de actos
de reconocimiento, vi) fortalecer los espacios de trabajo con cada actor del conflicto armado, y las
mesas de excombatientes, para promover el reconocimiento de responsabilidades, vii) fortalecer los
procesos en espacios de dialogo con las victimas organizadas en las mesas de victimas a nivel nacional
y territorial, viii) realizar reuniones preparatorias de encuentro entre las victimas y los responsables,
ix) desarrollar espacios publicos virtuales de reconocimientos de responsabilidades, a nivel nacional y
territorial como hitos del proceso integral de la Comisidn, y, x) sistematizar los resultados de los
diversos procesos para ingresar la informacion al SIM. Al terminar la vigencia este resultado especifico
alcanzo un nivel de avance del 85%, a continuacion, se presenta el balance de las acciones
desarrolladas.
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Actividad: Desarrollar procesos nacionales y territoriales para el reconocimiento de patrones de
victimizacion en el conflicto armado interno y responsabilidades directas o indirectas.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico 81% (RP) Pagos
(%)

$ 2.551.032.030 $ 2.294.008.586

Esta actividad, que se enmarca en el trabajo de relacionamiento con actores y sectores para desarrollar
procesos y espacios para reconocer a las victimas, en perspectiva de su dignificacion, a los
responsables de hechos y, de manera general a la existencia de un conflicto armado interno en el pais.
A continuacion, el reporte de avance de las metas definidas por los equipos de trabajo de la Entidad
para su cumplimiento.

a. Meta: Tres (3) documentos de metodologias para el reconocimiento ajustados incluyendo el
ajuste del relacionamiento con victimas y el protocolo de acompafiamiento psicosocial.

La Direccion para el Didlogo Social reporta cumplimiento de mas del 100% de la meta con la redaccion
y elaboracion de los siguientes documentos:

Documento de la estrategia para el Didlogo Social 2020-2021, que orienta las metodologias a
desarrollar en articulacion de los grupos de trabajo de los objetivos, estrategias y enfoques.

Documento de lineamientos estratégicos del equipo de relacionamiento con victimas que
sistematiza el proceso en perspectiva de dignificacion. Se consolida una ruta especifica que
determina el alcance del relacionamiento con las victimas. La ruta incluye las victimas con
representacién regional en la Mesa Nacional y aquellas que no se encuentran organizadas.

El grupo de enfoque psicosocial elaboré cinco (5) documentos de estrategia psicosocial para
cada uno de los reconocimientos priorizados: Caso 003: ejecuciones extrajudiciales (en
conjunto con la JEP), impacto del conflicto armado interno a la salud, proceso de
reconocimiento con Negros, Afrodescendientes, Raizales y Palenqueros, secuestro y exilio. De
acuerdo a la dinamica de cada espacio de preparacién, casos identificados y aprendizajes
metodoldgicos, se ha construido una estrategia psicosocial para cada uno de los espacios de
reconocimiento.
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El grupo del objetivo de reconocimiento elaboré cuatro (4) documentos: documento sobre el
proceso de promocion y contribucion al reconocimiento con énfasis en responsabilidades,
documento con el plan de trabajo del reconocimiento de responsabilidades de las ejecuciones
extrajudiciales, documento de estructura metodolégica de los encuentros preparatorios del
reconocimiento con comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palanquerasy la primera
version del documento con la ruta de preparacion con victimas y la ruta de preparacion con
responsables, del proceso de reconocimiento de responsabilidad en el secuestro de personas
por parte de FARC.

El grupo de la estrategia cultural y artistica ajustd por su parte las metodologias de trabajo
colaborativo en las oficinas territoriales para desarrollar virtualmente procesos que promueven la
convivencia pacifica, visibilizan experiencias de resistencia y convivencia en los territorios para la No
repeticion.

A partir de los aportes de los enfoques psicosocial, estrategia cultural-artistica y grupo de
relacionamiento con victimas se han formulado metodologias ajustadas para promover la apropiacion
y el didlogo social, en clave de aportar al cumplimiento de los objetivos de la Comision.

b. Meta: 60% de avance en la aplicacién del protocolo y la metodologia étnica contra el racismo.

La Direccién de Pueblos Etnicos que cuenta con un equipo multidisciplinar que lidera acciones en el
marco de la metodologia y protocolo étnico, presenta un avance del 60% en esta meta. Un primer
punto a destacar es que la Comisién ha desarrollado en el proceso de contratacidn, un sistema de
equivalencias que reconoce, mas alla del nivel educativo, el trabajo organizativo y comunitario de las
personas de estos pueblos.

El ejercicio de implementacion de la metodologia étnica, contra el racismo, la discriminacion racial y
formas conexas de intolerancia incluye ademas el proceso de reconocimiento a estos pueblos. En este
marco, se desarrollaron 5 encuentros virtuales preparatorios de reconocimiento entre julio y agosto
en Bogota con representantes del Pueblo Afrodescendiente, Raizal y Palenquero.

Asi mismo, se realizaron los encuentros étnicos de reconocimiento #laverdad indigena vy
#laverdaddelpueblonegro, procesos de reconocimiento para pueblos afrocolombianos raizales y
palenqueros y para pueblos indigenas en riesgo de exterminio, con el objetivo de promover la
dignificacion de las victimas, asi como la superacién del estigma, prejuicios, racismo, discriminacion
racial y narrativas que niegan, justifican o minimizan lo ocurrido en el marco del conflicto armado
interno.
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C. Meta: Procesos de reconocimiento nacional y territorial priorizados, 5 Nacionales y 24
Territoriales.

La Direccién de Territorios, en coordinacién con las demas dependencias misionales de la Entidad,
reporta un avance del 100% de la meta, al realizar la priorizacion de 5 procesos nacionales y 24
territoriales para el reconocimiento de patrones de victimizacion en el conflicto armado interno y
responsabilidades directas o indirectas.

d. Meta: Cinco (5) documentos de perfil del reconocimiento nacional.
La Direccion para el Didlogo Social reporta para la vigencia un avance del 100% de la meta. A través

de la accién especifica del grupo del Objetivo de Reconocimiento, adscrito a esta Direccion, se
elaboraron los 5 documentos de reconocimiento, a saber:

BReconocimiento a los
Pueblos Indigenas en
situaciény riesgo de

exterminio fisico y cultural

EReconocimiento al exilio,
las victimas en el exterior y
la poblacion retornada.

BReconocimiento de los
impactos del conflicto
armado en la salud

BReconocimiento a la
verdad del Pueblo Negro,
Afrocolombiano,
Palenquero y Raizal.

BReconocimiento al
fenémeno de las ejecuciones
extrajudiciales en Colombia

e. Cuarenta (40) documentos de perfil del reconocimiento territorial

La Direccidn de Territorios reporta un avance del 67,5% con la documentacion y/o sistematizacion de
27 procesos de reconocimiento de acuerdo a los formatos establecidos para tal fin: documento de
perfil, contexto y proyecto, ademas de las actas de relatoria de las reuniones bilaterales o tripartitas
con victimas y responsables. Dicha informacién, pretende orientar las acciones del proceso de
reconocimiento en clave de responsabilidad y dignificacion desde los patrones que generaron las
afectaciones a las victimas del conflicto armado.
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f. Meta: Veinte (20) fases preparatorias con los actores del conflicto armado, victimas y sectores de la
sociedad realizadas para los procesos de reconocimiento con el fin de fortalecer los espacios de
trabajo con cada actor del conflicto armado para promover el reconocimiento de responsabilidades

La Direccion para el Dialogo Social a través del grupo de trabajo del Objetivo de Reconocimiento ha

realizado 33 fases preparatorias y 3 documentos consolidados, reportando un cumplimiento de mas

del 100% de la meta a la fecha de corte. El desarrollo de las fases preparatorias para el reconocimiento

incluye las siguientes actividades:

Una (1) reunién con actores y sectores del sector salud para la construccion de una propuesta
metodoldgica para el trabajo sobre recomendaciones para la No Repeticion en el marco del
reconocimiento sobre el impacto del conflicto armado en la salud.

Formulacién de un plan de trabajo de la mesa técnica de aporte a la verdad con FARC, a partir
de la realizacion de cinco (5) sesiones de la mesa técnica, una jornada de contribucidn colectiva
de la verdad, una entrevista colectiva a los miembros del extinto bloque sur de las FARC, una
entrevista colectiva a los miembros del extinto bloque occidental, una jornada pedagogica con
los miembros del extinto bloque comando conjunto central.

Cinco (5) reuniones preparatorias con asesores para el disefio de estrategias de fortalecimiento
del reconocimiento de responsabilidad por parte de los actores directos o indirectos del
conflicto.

Una (1) reunién para el desarrollo del plan de trabajo con comparecientes de Fuerza Publica
pertenecientes a la Fundacion Comité de Reconciliacion. Esto implica la realizacion de tres (3)
encuentros internos con los equipos de la macroterritorial Antioquia y Eje Cafetero, y dos (2)
encuentros con la macroterritorial Caribe para el esclarecimiento y preparacion de
reconocimientos de responsabilidades.

Se realizaron 17 relatorias o grabaciones de espacios de trabajo preparatorio sobre responsabilidades

de actores armados en el marco del conflicto:

4 reuniones de la Mesa técnica con FARC

2 reuniones de trabajo con expertos para el desarrollo de metodologias de
relacionamiento con responsables.

6 reuniones para el reconocimiento de responsabilidades en el fendmeno del secuestro
por parte de FARC

2 encuentros con ex integrantes de la Fuerza Publica responsables de Ejecuciones
Extrajudiciales

1 encuentro con Ex integrantes de las AUC responsables del asesinato de la hermana
Yolanda Cerén Delgado
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2 reuniones de trabajo con expertos para el desarrollo de metodologias de
relacionamiento con responsables

Estos espacios concebidos por el Objetivo de Reconocimiento han permitido avanzar en el
reconocimiento de responsabilidades de los actores del conflicto.

Por su parte, el grupo de trabajo de la estrategia de participacion de la Entidad realiz6 el documento
de transversalizacion de participacion para el proceso de reconocimiento en general y para cada uno
de los reconocimientos especificos. Este grupo también apoyd la formulacion del documento con las
orientaciones para los procesos preparatorios de reconocimiento en el afio 2020 y la construccion del
documento para el abordaje preparatorio de los participantes en los reconocimientos de salud e
indigenas.

g. Meta: Cuatro (4) espacios de relacionamiento con victimas realizados.

La Direccién para el Dialogo Social reporta un avance de mas del 100% de esta meta, con el desarrollo
de 32 microespacios de escucha a victimas realizados de manera virtual (financiado por ONUDDHH).

Para apalancar los proceso nacionales y territoriales de reconocimiento, se presenté adicionalmente
una propuesta al periddico "El Espectador 2020" para desarrollar el especial multimedia proyectado
en diciembre de 2020. En simultaneo, se produjeron 15 spots (cinco por cada grupo de victimas no
institucionalizadas -comunales, objetores de conciencia y personas mayores-) en los que las victimas
narran con su propia voz sus experiencias, visiones y expectativas en relacion con el conflicto armado
y la implementacion del Acuerdo de Paz de la Habana.

Asi mismo, durante el tercer trimestre del afio el grupo del enfoque curso de vida y discapacidad
realizd un espacio de relacionamiento con victimas, que consistio en ciclos de dialogos virtuales sobre
reclutamiento y utilizacién de nifios, nifias y adolescentes en el conflicto armado, adelantado el 19
agosto y 23 septiembre. En estos han participado expertos y expertas en este tema de reclutamiento
ilicito, defensoras y defensores de DDHH y directivos de Entidades de Gobierno.

Durante el cuarto trimestre del afio, el equipo de este enfoque diferencial realizd 11 espacios de
relacionamiento con victimas;

Un (1) espacio publico con Fahrenheit (13 de diciembre)
Tres (3) espacios privados con PERCADI (06, 23 y 30 de noviembre)
Tres (3) espacios publicos con Mil Victimas (21 y 27 de noviembre y 4 de diciembre)
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Tres (3) espacios (2 privados y 1 publico) con la Mesa Uramba por la Juventud (30 de octubre
y 06 y 12 de noviembre)
Un (1) espacio con la Mesa Nacional de Victimas (4 de diciembre)

h. Meta: Veinte (20) fases preparatorias realizadas con los actores del conflicto armado, victimas y

sectores de la sociedad para los procesos de reconocimiento con victimas y responsables

La Direcciéon para el Dialogo Social reporta un avance de mas del 100% de la meta con la realizacién

de 58 reuniones de fases preparatoria para los procesos de reconocimiento lideradas por el grupo de

trabajo del objetivo de reconocimiento con el apoyo de los grupos de trabajo del enfoque psicosocial

y el grupo de la estrategia de participacion y sectores. Entre las reuniones realizadas se destacan:

Cinco (5) sesiones de trabajo presenciales y virtuales con la Mesa de Victimas de Crimenes de
Estado - MOVICE y otras organizaciones y plataformas defensoras de Derechos Humanos para
desarrollo de agenda de dialogo social y acompafiamiento a iniciativas de reconocimiento de
ejecuciones extrajudiciales.

Dos (2) sesiones de trabajo con comparecientes de fuerza publica para el proceso de
reconocimiento de responsabilidades de ejecuciones extrajudiciales, donde se expresé la
voluntad de participacion en el proceso.

Dos (2) reuniones con la Mesa de aporte a la verdad con FARC, y estructuracion de los
lineamientos para la reunién con ex miembros de las AUC.

Una (1) reunion con FARC para la entrega de 24 casos de reconocimiento de responsabilidad
en el secuestro de personas.

Un (1) encuentro preparatorio con testimoniantes del primer espacio de escucha a FARC.
Dos (2) reuniones con equipo de FARC para la preparacion del espacio de escucha sobre los
hechos de violencia contra excombatientes.

Cinco (5) reuniones de trabajo con mujeres y personas LGBT, victimas de violencias sexuales,
testimoniantes del primer Encuentro por la Verdad para el desarrollo del didlogo alrededor de
la Dignificacion.

Once (11) reuniones preparatorias del reconocimiento sobre los impactos del conflicto armado
en la salud: 1) Facultad de medicina de la Javeriana, 2) ASCOFAME, 3) ANEC-Consejo técnico
de enfermeria, 4) Mesa SUE, 5) Universidad de Narifio, 6) Universidad del Rosario, 7)
Universidad Externado, 8) Fedemunicipios: alcaldes y secretarios de salud, 9) ASMEDAS
Antioquia, 10) Federacion médica, y 11) ALAMES.

Doce (14) reuniones preparatorias del Reconocimiento de responsabilidades de ejecuciones
extrajudiciales.
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Seis (6) reuniones preparatorias del Reconocimiento de comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras.

Cinco (6) reuniones preparatorias del Reconocimiento de responsabilidades en secuestro.
Dos (2) reuniones preparatorias con familiares y comunidad religiosa, victimas relacionadas
con el caso del asesinato de la Hermana Yolanda Cerén Delgado.

Una (1) reunién con los nodos internacionales para el Reconocimiento al fendémeno del exilio.

El grupo de trabajo del enfoque de género realizd piezas comunicativas que dan cuenta del avance

en la transversalizaciéon de este enfoque, como el boletin que se publica de manera bimestral y el

balance anual. Entre los espacios realizados se encuentran:

(i

(i

Dialogo con Enid Muthoni Ndiga sobre los derechos reproductivos de mujeres y personas
LGBTL

Didlogo con ex Comisionadas de la Verdad de Kenia, Pert y Timor Oriental para el intercambio
de experiencias con la Comision de la Verdad de Colombia.

Implementacion del enfoque de género en Cauca.

Espacio. Mujeres del pueblo Nukak exigen que las violencias sexuales que padecen casi a diario
se detengan.

Llamado a pensar en la salud mental de las lideresas y defensoras de derechos humanos.
Espacio “"Como no tenemos ganado ni cultivos extensivos dicen que no necesitamos la tierra”.
Espacio "En la casa, en el cultivo, en el sindicato y en la junta comunal: asi luchamos las
campesinas”

Avances de las acciones del enfoque de género de la Comision de la Verdad en el Reino Unido.
Alianzas para esclarecer la desaparicion forzada de las mujeres de Vista Hermosa.

Mujeres indigenas del CRIC relatan su verdad.

Espacio “Las mujeres que le ensefian a Colombia a persistir”.

Memoria de un Colectivo: “La historia de resistencia de un grupo de mujeres desplazadas”.
Espacio “colombianas en el extranjero apuestan por esclarecer la verdad con enfoque de
género”.

Espacios “La verdad del exilio con ojos de mujer indigena, afrocolombiana y campesina”.
Gritos de mujeres negras por la libertad, la reparacion y la memoria.

Celeste, la plataforma digital que dignifica la memoria de personas LGBT asesinadas en
Colombia.

Reconocimiento a la dignidad de las mujeres y personas LGBTI victimas de violencias sexuales
en el conflicto.

Esclarecimiento y reconocimiento de las violencias sexuales: un compromiso de la Comisién
de la Verdad.

Conmemorando la dignidad de las victimas de violencias sexuales.
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Espacio. "Queremos que el mundo escuche nuestra voz, es una deuda histérica con nosotras”
Espacio. "Mujeres y personas LGBTI dialogan con la Comisidn sobre los avances en contexto
de COVID-19".

Espacio ;De donde sacamos fuerzas?

Espacio. “Esa fue la vida que nos tocd, una guerra sin sentido”.

Sisma Mujer y Asomudem hicieron entrega de cuatro informes al Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y No Repeticion.

Espacio. La tierra es nuestra: Mujeres victimas de desplazamiento forzado en Magdalena.
Voces de la Madre Tierra, la resistencia de las mujeres arhuacas de la Sierra Nevada de Santa
Marta.

Garantizando el enfoque de género en el esclarecimiento y reconocimiento de la verdad
“Ponemos la esperanza en ustedes, las y los jévenes campesinos de Colombia”.

Con orgullo esclarecemos la verdad de las personas LGBTL
A un afio del Encuentro por la Verdad ‘Mi cuerpo dice la verdad’, las victimas hacen una
reflexion.

Adicionalmente, el grupo de trabajo de género realizé seguimiento a 5 proyectos de cooperacion que

apoyan la labor de transversalizacion del enfoque de género:

ONU Mujeres: transversalizacion del enfoque de género en los territorios:

Universidad de Bristol: documentadoras y Transcripcion de testimonios de la Comisién de la
Verdad.

OIM: Mujeres sin pausa por la paz y la verdad en Colombia: Transcripciones de testimonios
para la Comision de esclarecimiento de la verdad.

ONU Mujeres — ONU DDHH: Acceso de las mujeres y jovenes de Vista Hermosa, Meta, al
SIVJRNR.

OXFAM Colombia: Fortalecimiento del trabajo con mujeres campesinas adelantado por el
grupo de trabajo de género de la Comision de la Verdad.

h. Meta: Cinco (5) actos centrales de reconocimiento nacionales realizados.

La Direccidon para el Didlogo Social, a través del grupo del objetivo de reconocimiento, reporta un

avance del 80% de la meta con la realizacién de 4 actos centrales de reconocimiento.

Reconocimiento de salud con los siguientes espacios publicos: un (1) encuentro nacional por
la verdad como reconocimiento a los impactos del conflicto armado en la salud, a partir de
ocho (8) espacios publicos virtuales preparatorios en el marco del reconocimiento a los
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impactos del conflicto armado en la salud. Este acto central cont6 con el apoyo del grupo de
género con la realizacion del pre-encuentro “Sabios y Sabias: impactos del conflicto armado
en las practicas de la medicina tradicional en el Pacifico colombiano”.

Reconocimiento a los Pueblos Indigenas en situacién y riesgo de exterminio fisico y cultural.

Reconocimiento al exilio, las victimas en el exterior y la poblacion retornada.

Reconocimiento a la verdad del Pueblo Negro, Afrocolombiano, Palenquero y Raizal.

Igualmente se avanzd en los procesos de reconocimiento a los fendmenos del secuestro, las
ejecuciones extrajudiciales y el caso de la Hermana Yolanda Cerén Delgado.

i. Meta: Veinticuatro (24) actos centrales de reconocimiento territoriales realizados.

La Direccion de Territorios reporta un avance del 8,3% con respecto a la meta definida, con la
realizacion de dos actos centrales de reconocimiento territoriales. El espacio de reconocimiento
territorial de la verdad indigena de la Macro Amazonia, que se divulgé a través de canales virtuales
con el apoyo de Colombia 2020 en alianza con el perioddico El Espectador y el Encuentro por la Verdad
en el proceso de reconocimiento de Oriente Antioquefio (Zona Paramo: Sonson, Argelia, Abejorral y
Narifo) a cargo de la Territorial Antioquia (27 de noviembre de 2020).

Los 22 encuentros por la Verdad restantes no fueron posibles de realizar por el estado de maduracién
del proceso de reconocimiento territorial y por razones de seguridad como se vio en los casos de los
departamentos de Cauca y Arauca. Se tiene programado que los encuentros se realicen entre marzo
y agosto de 2021.

j. Meta: Cinco (5) documentos de sistematizacién de los procesos de reconocimiento nacionales
subidos al SIM.

La Direccion para el Dialogo Social reporta un avance del mas del 100% con la elaboracion de 6
documentos, el grupo del objetivo de reconocimiento a cargo de esta Direccion redactd y presentd
los informes de sistematizacion de los reconocimientos del afio realizados durante la vigencia 2019:

- Violencias sexuales, mujeres

- Familiares que buscan personas desaparecidas

- Impactos del conflicto en nifios, niflas y adolescentes

- Proyecto artistico Mercado Clandestino del Conocimiento.
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De los procesos de reconocimiento del 2020 se sistematizaron:

- Impactos en la Poblacion campesina
- Documento de aportes del objetivo de reconocimiento al Informe Final

Se consolid6 ademas una ruta de trabajo para establecer los aportes de los reconocimientos al
Informe Final de la Comision. La informacidn entregada, contiene contextos explicativos por tematicas
de vulneraciones en el marco del conflicto. Actualmente, se avanza en la fase preparatoria de los
procesos de reconocimiento nacionales.

k. Meta: Veinte (20) documentos de sistematizaciéon de los procesos de reconocimiento territoriales
subidos al SIM.

La Direccion de Territorios reporta un avance del 0%, no obstante, sefiala que el proceso de migracion
al SIM inici6 en noviembre del 2020 con el piloto de la territorial Antioquia. Se espera dar
cumplimiento a las actividades de la meta en el transcurso de la vigencia 2021.

2222  Resultado Especifico: La Comision contribuye a promover la convivencia pacifica y
visibilizar las experiencias de resistencia y convivencia en los territorios.

Para este resultado especifico se ha definido que el proceso social, ético y politico que se debe
promover con las narrativas es el de la transicion, que mira la verdad de la gravedad de lo sucedido,
pero con un horizonte de transformacion; de posibilidad de un futuro en paz. Este resultado especifico
busca la visibilizacién de experiencias de resistencia y convivencia existentes, asi como la promocion
de la convivencia pacifica y democratica, a través del acompafiamiento de iniciativas territoriales de
didlogo social ya existentes en los territorios.

Para alcanzar este resultado especifico, los equipos de la Comisién de la Verdad desarrollaron las
siguientes actividades: a) consolidar el mapeo de experiencias de resistencia, convivencia y
transformaciones para la paz (esto incluye profundizar el mapeo de experiencias de los pueblos
étnicos). Esta actividad implica documentar casos, patrones y contextos explicativos de las iniciativas
de convivencia mapeadas, como insumo para el Informe Final, b) implementar una estrategia nacional
y territorial de la visibilizacién de experiencias de convivencia, c¢) acompafar didlogos para la
convivencia existentes en los territorios, y también didlogos interinstitucionales para la definicion de
una ruta que contribuya al cumplimiento de los acuerdos del capitulo étnico en los casos del pueblo
Nukak, Alto Miray Frontera, y d) realizar espacios de trabajo con expertos nacionales e internacionales
en didlogo social para asesorar los equipos de la Comisién.
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Este resultado especifico alcanzo un nivel de cumplimiento del 86% para la vigencia, a continuacion,
las metas y su nivel de avance por cada actividad propuesta para alcanzar este resultado.

Actividad: Consolidar el mapeo de experiencias de resistencia, convivencia y transformaciones
para la paz.
Avance Compromisos Obligaciones/
fisico 100% (RP) Pagos
(%) - 6.

Para hacer seguimiento a la actividad de mapeo de experiencias, se han definido las siguientes metas
para la vigencia.

a. Meta: Un mapeo de experiencias con pueblos étnicos realizado.

La Direccién de Pueblos Etnicos reporta un avance del 100%. En efecto, la Entidad cuenta con una
ruta y un mapeo inicial de experiencias de convivencia con los Pueblos Etnicos, que se actualiza
periddicamente como aporte a la convivencia pacifica en los territorios y las transformaciones para la
paz.

b. Meta: Un (1) documento con los insumos recolectados a partir del proceso de aprendizajes y
metodologias para la convivencia entregado a la Direccién de Conocimiento

La Direccion para el Dialogo Social reporta un avance del 100% de la meta. A partir de la identificacién
y profundizacién de experiencias de convivencia, resistencia pacifica y transformaciones para la paz
realizada durante 2019, se construyo el documento de hallazgos y aprendizajes para la convivencia,
el cual fue entregado a la Direccion de Conocimiento para su valoracion, uso y aporte al proceso de
investigacion.

Con la base de datos, los documentos de profundizacion y la presentacion de este documento de
insumos, se consolida el mapeo de experiencias de convivencia, resistencias no violentas vy
transformaciones para la paz.
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Actividad: Implementar una estrategia nacional y territorial para la visibilizacion de experiencias
de convivencia

Avance 100% Compromisos Obligaciones/
fisico (RP) Pagos
) $ 653.375.089 $ 580.531.642

El nivel avance de esta actividad, se encuentra puntualmente definido a partir de la siguiente meta:
a. Meta: 100% de avance en la estrategia de visibilizacién de experiencias.

Para cumplir esta meta se definieron los siguientes hitos:

ntificar y contratar

dios y canales para —Elaborar un documento

—Priorizar las o arrollar la estrategi | daemoria de implementacién
—experiencias, 1s_1b111.zacc110n de las ilizacion, de la estrategia de
riencias de visibilizacion.

vivencia,

La realizacion de las acciones asociadas a estos hitos esta liderada por la Direccidén para el Diadlogo
Social y la Direccion de Territorios. Con corte a 31 de diciembre de 2020, el reporte de avance de
cumplimiento de la meta es del 100%.

En ese contexto, se desarrollé el espacio "Hablemos de convivencia con expertos internacionales™. En
este espacio se dialogd sobre la importancia de reconstruir el tejido social a través de procesos de
convivencia en el pais como claves de la transicién que promueve la Comision de la Verdad.
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Actividad: Acompafar procesos de convivencia en los territorios

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico (RP) Pagos
(%) $1.112.988.796 $ 1.037.988.796

A continuacion, se presenta el avance de las metas definidas para esta actividad.

a. Meta: Cinco (5) espacios territoriales existentes que promueven la convivencia pacifica
acompanados.

La Direccion de Territorios reporta 100% de avance en el cumplimiento de la meta, toda vez que en
el marco de su accién misional desarroll6 los siguientes seis (6) espacios durante la vigencia:

-Dialogos —Mesa_de
improbables en excombatientes —Acuerdo en el
S de Montes de Rio Tunjuelo
ucre Maria
—Acuerdo por el —Proceso de —Procesos
Rio Magdalena dialogo en comunitarios en
Micoahumado Brisas del Polaco

La Direccion para el Didlogo Social a través del grupo de trabajo del objetivo de Convivencia ha
acompafiado tanto técnica como metodoldgicamente estos procesos de dialogo y Acuerdos para la
convivencia y Buen vivir con las comunidades y organizaciones. Dichos espacios cuentan con
definiciones de propésitos, participantes y temas a dialogar y la conformacion de grupos motores. Se
trabajaron algunos espacios de reuniones virtuales como parte de la fase de construccién de confianza
y se espera en el 2021 continuar con la fase de profundizacion del didlogo de los 6 espacios.

Adicionalmente, se reactivd un proceso de dialogo con organizaciones campesinas del municipio de
Colon, Narifio. Este proceso, si bien no estaba proyectado en el POA 2020, constituye un avance hacia
un pacto de convivencia a desarrollarse en 2021. Estos espacios de dialogo son claves en la promocion
de la convivencia pacifica en los territorios y permitiran avanzar en la transformacion de conflictos de
forma no violenta.
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b. Meta: Cinco (5) documentos de sistematizacién de los procesos acompafiados de convivencia
territoriales subidos al SIM.

La Direccidn de Territorios, con el acompafamiento de la Direccion para el Dialogo Social, reporta un
100% de cumplimiento de la meta. Los documentos de sistematizacién de los 6 procesos de dialogo
presentan las condiciones de contexto a las cuales responde el proceso de dialogo social, describe la
metodologia utilizada, los participantes convocados, los instrumentos utilizados y el procedimiento
implementado a diciembre de 2020. Se presentan los resultados preliminares y se nombran los retos
estratégicos y metodoldgicos a considerar para lo que continda en el afio 2021.

Actividad: Espacios de trabajo con expertos nacionales e internacionales en dialogo social para
asesorar los equipos de la Comision.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico 100% (RP) Pagos
(%) G- .

Esta actividad no cuenta con asignacion presupuestal de recursos de inversion. La siguiente es la meta
definida para la vigencia 2020.

a. Meta: Ocho (8) sesiones de trabajo con expertos en las metodologias para el Dialogo Social
realizadas

La Direccion para el Dialogo Social reporta un cumplimiento del 100% de la meta con la realizacién
de 8 sesiones con expertos, a partir del trabajo liderado por el grupo del Objetivo de No Repeticidn.
Dos de las sesiones se enfocaron en el desarrollo de las metodologias de trabajo de la Comisidn
enfocadas al Dialogo Social:

Construccion de recomendaciones a partir de la experiencia de Sierra Leona
Encuentro con Eduardo Gonzalez, experto en otras comisiones de Verdad

En el gje de tierras, especificamente se realizaron las siguientes sesiones:

Encuentro con expertos en temas de tierras y despojo (Luis Jorge Garay, Absalén Machado y
Ana Maria Ibanez)

Encuentro con la Unidad de Restitucion de Tierras,

Encuentro con la Oficina de Mujer Rural,

Encuentro con el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC)
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Encuentro con la Superintendencia de Notariado y Registro
En el eje de justicia, especificamente se desarroll6 la siguiente sesion:

Encuentro con magistrados y magistradas de justicia y paz

2223 Resultado Especifico: La Comision de la Verdad recoge de manera sistematica y
organizada insumos para la formulacion de las recomendaciones de no repeticion

Teniendo en cuenta que existen territorios en donde se mantiene vigente el conflicto armado, los
Comisionados y Comisionadas han enfatizado la importancia de realizar didlogos con comunidades,
actores y sectores alrededor de los factores de persistencia.

En ese entendido, las recomendaciones para la no repeticién y no continuacién del conflicto, deben
emanary ser apropiadas por la sociedad y la institucionalidad del Estado. Por esa razén, este resultado
especifico plantea la necesidad de recoger de manera sistematica las recomendaciones para que los
horrores del conflicto no se vuelvan a repetir, integrandose en perspectiva de apropiacion social, al
relato del Informe Final de la Comision de la Verdad. Naturalmente, las recomendaciones se derivan
también de la documentacién, analisis y esclarecimiento de la verdad del conflicto y de los factores
de persistencia del mismo que desarrollan los equipos de investigacion de la Entidad.

Para alcanzar este resultado especifico, los equipos de trabajo desarrollaron particularmente dos
actividades: a) realizar espacios de didlogo a nivel nacional y territorial intersectoriales para abordar
factores de persistencia del conflicto armado y recomendaciones para la no continuacion del mismo,
y b) realizar espacios de trabajo con actores de la sociedad civil y de la institucionalidad del Estado
(expertos) y recoger recomendaciones para la no repeticion.

Estas actividades implican: i) definir una metodologia para el desarrollo de los espacios de trabajo
sobre recomendaciones para la no repeticion, ii) construir el perfil y el documento de contexto con
base en la informacion que la Comision ya tiene sobre los temas (patrones y casos) y territorios
priorizados para los didlogos de no repeticion, iii) desarrollar procesos de didlogo sobre la no
repeticion del conflicto armado en regiones del pais priorizadas, iv) desarrollar espacios de trabajo
con miembros de las comunidades étnicas para recolectar insumos para las recomendaciones de no
repeticion, v) realizar espacios de intercambio virtuales con expertos e instituciones del Estado para
recolectar insumos para las formulacion de las recomendaciones para la no repeticion, vi) consolidar
insumos para las recomendaciones para la no repeticidn. Estas actividades requieren, dentro del
proceso integral, una articulacién importante entre los equipos de trabajo de la Direccion para el
Didlogo Social, de la Direccion de Pueblos Etnicos, Direccidon de Territorios y los equipos de
investigacion de la Direccion de Conocimiento.
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Este resultado especifico alcanzo un nivel de avance del 82%, a continuacién, se presenta el balance
de las actividades previstas para cumplirlo durante la vigencia 2020.

Actividad: Desarrollar espacios nacionales y territoriales de didlogo intersectorial para abordar
factores de persistencia del conflicto armado y recoger recomendaciones para la No repeticién

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico 82% (RP) Pagos
) $ 874.780.674 $ 874.780.674

El seguimiento a esta actividad se realiza a través de las siguientes metas.

a. Meta: Un (1) documento metodoldgico actualizado sobre la consolidacién de insumos para la
formulacién de recomendaciones para la No Repeticién.

La Direccion para el Didlogo Social reporta un avance del 100% de la meta. El grupo del Objetivo de
No Repeticion formuld el documento metodolégico que contiene la ruta para la consecucién de
insumos para las recomendaciones.

b. Meta: Cuatro (4) documentos de perfil de los Dialogos para la No Continuidad y No Repeticién del
conflicto.

La Direccion para el Dialogo Social reporta un avance del 75% de la meta 2020, gracias a la elaboracion
de 3 documentos por parte del grupo del Objetivo de No Repeticidn, adscrito a esta Direccion.

Asi las cosas, se cuenta con el perfil de didlogo para la region de Catatumbo, Bajo Cauca Antioquefio
y la regién del Cauca. Estos documentos preparatorios dan sustento a la formulacion de la pregunta
central y tematica de abordaje de los didlogos en estas regiones del pais.

c. Meta: Cuatro (4) dialogos sobre la No Continuidad y No Repeticién del conflicto armado realizados

La Direccion para el Dialogo Social reporta un avance del 50% con la realizacién de 2 dialogos
realizados por el grupo del Objetivo de No Repeticidn. Los procesos de didlogo en Catatumbo y Bajo
Cauca Antioquefo cerrando con eventos publicos el 15 de octubre y el 20 de noviembre
respectivamente. Con los insumos de los espacios de profundizacion y las discusiones abiertas en los
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espacios publicos, la Comision elabor6 los documentos de cierre de estos procesos centrados en
factores de persistencia del conflicto armado.

Este trabajo fue acompafado por el grupo de trabajo de la Estrategia Cultural y Artistica de la
Comision, que desarrollé procesos participativos de dialogo social en el Catatumbo y Bajo Cauca
Antioquefio, para llevar a cabo de manera virtual espacios de profundizacién (metodologia
Dialogando el territorio cultural) con el sector cultural y artistico, en clave de reconocimiento y
convivencia, recogiendo recomendaciones para la no repeticién. La realizacion de estos espacios de
didlogo con este sector arroja valiosos insumos para la investigacion y permite recoger
recomendaciones, a la vez que fortalece la red aliados en territorio, en légica de movilizacion social
necesaria, para la comprension y apropiacion del Informe Final.

d. Meta: Diez (10) espacios sobre No Repeticion territoriales priorizados.

La Direccién de Territorios reporta un cumplimiento de mas del 100% con un total de 12 espacios, de
diadlogos virtuales de caracter publico para la no repeticién del conflicto armado con miras a generar
procesos para la elaboracién participativa de recomendaciones en clave territorial ( 3 Sumapaz; 2
Huila; 2 Meta-Guaviare; 2 Eje Cafetero, 2 Atlantico, 1 Magdalena), ademas se implementaron 2
estrategias territoriales para la recoleccion de recomendaciones de no repeticion por parte de la
ciudadania: El baul de la Esperanza en el Eje Cafetero y La Verdad como Bien Publico en Uraba. Estos
dialogos fueron preparados en mesas de trabajo institucionales privadas que se llevaron a cabo para
lograr la divulgacion e incidencia de la Comisidn para preparar su legado, asi como la construccion
de las recomendaciones.

Adicionalmente, el grupo de trabajo del objetivo de reconocimiento a cargo de la Direccion para el
Dialogo Social disefi¢ un formato para la sistematizacién de estos espacios, el cual se ha empleado
para los espacios privados y 2 de los publicos.

e. Meta: 100% espacios de trabajo priorizados con miembros de las comunidades étnicas para
recolectar insumos para las recomendaciones de no repeticién realizados.

La Direccién de Pueblos Etnicos reporta un cumplimiento del 100% de la meta para la vigencia 2020,
gracias a la preparacion técnica y realizacién de 17 espacios de reconocimiento a través de los cuales
se recolectaron con comunidades y organizaciones de los Pueblos Etnicos informacion e insumos para
la formulacién de recomendaciones para la no repeticion del conflicto armado. Estos insumos en el
marco del trabajo articulado con las dependencias misionales, seran incluidos en el Informe Final de
la Comision de la Verdad.
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f. Meta: Cuatro (4) documentos insumos para las recomendaciones provenientes de los Dialogos para
la No Repeticién subidos al SIM.

La Direccion para el Dialogo Social reporta un avance del 50% de la meta formulada, con la
elaboracion de 2 documentos a través de los cuales se sistematizaron los 10 dialogos de
profundizacion realizados en el Catatumbo y los 10 del Bajo Cauca Antioquefio en el instrumento de
survey123. Adicionalmente, se cargaron al metabuscador del SIM los documentos producto de cada
uno de los dos procesos, trabajo que fue realizado por el grupo del Objetivo de No Repeticion.

g. Meta: Cinco (5) documentos analiticos sobre recomendaciones para la no repeticién para cada uno
de los ejes tematicos priorizados.

La Direccidn para el Dialogo Social reporta un cumplimiento del 100% de la meta. En efecto, el grupo
del Objetivo de No Repeticion elaboré 5 documentos sobre recomendaciones para la No Repeticion
del conflicto a partir de los ejes tematicos de la investigacion (justicia, tierras, educacion, seguridad,
Narcotrafico, Sector judicial) y sus insumos, asi como el analisis de factores de persistencia. Se tuvo
igualmente en cuenta la informacién y analisis de los espacios realizados con sectores e insumos de
consultorias.

2224.  Resultado Especifico: La Comision de la Verdad logra medir efectivamente el
impacto de sus estrategias de Dialogo Social

Este resultado especifico atiende a la necesidad de medir el impacto de las acciones desarrolladas en
el marco de las acciones de Didlogo Social de la Comision de la Verdad. Para alcanzar este objetivo
se ha definido como actividad, desarrollar e implementar una metodologia e instrumentos para medir
resultados logrados en los procesos con comunidades, actores y sectores promovidos por la
Comision. Al término de la vigencia este resultado alcanzé un nivel de cumplimiento del 50%, a
continuacion, un balance de las actividades previstas para cumplirlo.
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Actividad: Desarrollar e implementar una metodologia e instrumentos para medir resultados en
cuanto: i) el cambio de percepcién sobre la gravedad de lo sucedido en el conflicto, que resulta de
todas las actividades, ii) dignificacién de las victimas, iii) promocion de la convivencia pacifica, iv)
fortaleza de la apropiacion de la tarea por las redes de aliados identificadas.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico (RP) Pagos
) $ 428.746.755 $ 428.746.755

Esta actividad se enfoca en la evaluacion de las acciones misionales desarrolladas en el marco de la
apropiacién social del Informe Final y de sus recomendaciones. El cumplimiento de la actividad se
realiza a través de las siguientes metas.

a. Meta: Un (1) documento con los instrumentos para medir la participacién y las diferentes
metodologias de Dialogo Social.

La Direccion para el Didlogo Social reporta un avance del 100% en la meta. El grupo de trabajo del
Enfoque de Participacion elaboré el documento de disefio de instrumentos para medir la participacion
y esta en proceso de implementacién.

b. Meta: Un (1) documento con los resultados de la medicién de la participacion y de las diferentes
metodologias de Dialogo Social aplicadas.

La Direccion para el Dialogo Social reporta 0% de avance, no obstante, los equipos de la Direccién
han desarrollado multiples actividades en cumplimiento de esta meta para 2021. A continuacion, se
sefialan los principales avances logrados.

Se viene adelantando un proceso de evaluacién de la mano con USAID y su actividad Monitoring,
Evaluation and Learning (MEL). Este proceso inici6 con el desarrollo de un Evaluability Assessment
adelantado entre los meses de marzo y mayo por un consultor externo contrato por MEL. A través de
entrevistas con funcionarios de la Comisién y el analisis de documentos internos, se identificaron
cuales son las necesidades y posibilidades de evaluacion del componente de didlogo social, dados el
nivel de maduracion de los procesos y el tiempo de mandato que le resta a la Comision. Las principales
conclusiones del estudio fueron:

Una evaluacién del impacto del Dialogo Social no seria viable ni util debido al contexto de la
evaluacion.
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No es razonable esperar que las intervenciones de la Comisibn muestran resultados
cuantificables después de un afio y medio.

Un disefio apropiado para una evaluacion que sea util para la Comision, seria una evaluacién
de desempefio participativa y focalizada.

Una evaluacion de desempefio focalizada requeriria la recoleccion de datos cualitativos y
cuantitativos primarios en municipios seleccionados.

Con base en las conclusiones de dicho estudio, se inicid el proceso de disefio de la evaluacion y
contratacién del equipo consultor que desarrolla la misma. Los propositos de la evaluacién son: (i)
brindar conocimiento Util al proceso de apropiacién social de la verdad realizado a través de las
diversas agendas de Dialogo Social, (ii) analizar en qué medida se esta avanzando en tres de los cuatro
objetivos misionales (Reconocimiento, Convivencia y No Repeticion), y (iii) proponer indicadores
apropiados para medir la apropiacion social de las acciones de la Comisidn y del Informe Final.

Las preguntas a las que va a dar respuesta la evaluacion de desempefio son:

—;Cudl ha sido la efectividad de
las acciones, lineas
estratégicas y metodologias de
Dialogo Social en el
cumplimiento de los objetivos
misionales (reconocimiento,
convivenciay no repeticién)
de la Comisién?

—¢Qué tipo de indicadores
serfan apropiadosy
conducentes a medir el
proceso de apropiacién social
del legado de la Comision?

—;Hasta qué punto la Direccion
de Dialogo Social ha

—;Cudl ha sido la efectividad de contribuido en el cambio de
la Direccién de Didlogo Social percepcién sobre el conflicto
en lograr la apropiacién social armadoy la reconciliacién por

del legado de la Comision? parte de la poblacién objetivo

en los macroterritorios
definidos por la Comisién?

El proceso de la evaluacion inici6 formalmente en el mes de agosto de 2020 y cuenta con 4
componentes:

Cuantitativo: donde se busca identificar cambios de percepcién y actitudes de los ciudadanos
a través del levantamiento de una encuesta que soporta un analisis cuasi experimental
retrospectivo y la escucha social de medios y redes dada el alto uso de la virtualidad a lo largo
del 2020.
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Cualitativo: con el que se busca identificar factores de sostenibilidad y brecha de atribucion en
las preguntas analizadas con el uso de técnicas de analisis de contenido y mineria de datos
textuales.

Mixto: donde se busca indagar sobre elementos claves del didlogo social dentro de los
enfoques diferenciales, a través del analisis de tres estudios de caso.

Espacial: analisis historico y geografico de lo que ha sido el dialogo social en la Comisién.

La informacion tiene fuentes de informacién primaria y secundaria y dentro de las fuentes secundarias
una de las mas importante son los resultados de la encuesta del Barometro de Reconciliacion de
USAID, la cual permitira apoyar los andlisis cuantitativos para dar respuesta a las preguntas
anteriormente identificadas. Asimismo, la evaluacion se disefid reconociendo las limitaciones que
existen sobre falta de informacién confiable de una linea de base, retos que genera la virtualidad y el
reducido tiempo de exposicion de los ciudadanos a la agenda del didlogo social, entre otras. Se espera
tener los resultados de la evaluacién en el mes de marzo de 2021.

2.2.3. Objetivo Estratégico: Poner la verdad del conflicto armado y las recomendaciones para
detenerlo, superarlo y construir un futuro en paz en el debate publico nacional, en las agendas
de las entidades estatales, organizaciones sociales, culturales, econémicas y politicas y en los
criterios de los tomadores de decisiones sobre el pais a nivel nacional e internacional

Este Objetivo Estratégico de la Comision de la Verdad busca desarrollar las estrategias y acciones para
que el legado de la Entidad sea apropiado por la sociedad civil, lideres y tomadores de decisiéon. Seran
estos quienes, después del cierre de la operacién de la Entidad, en diciembre de 2021, continuaran
ondeando la bandera de las recomendaciones para la No continuidad y No Repeticién del conflicto
armado interno.

Para perennizar su legado, la Comision debera incidir a través de la accion misional, en la agenda del
debate publico nacional y territorial, en las agendas de organizaciones sociales, culturales, econdmicas
y politicas, las Entidades estatales, y los lideres y tomadores de decisiones del pais y a nivel
internacional. Por esa razon, entre los resultados especificos que se deben haber alcanzado para el
cierre formal de operaciones de la entidad, se encuentra a) que tomadores de decisiones del ambito
estatal, empresarial, politico, social y cultural hayan asimilado las recomendaciones de la Comisién y
las hayan integrado en sus agendas y planes de accién; y que b) el Comité de Seguimiento y la red de
aliados estén en pleno funcionamiento, y cumpliendo con sus funciones para la apropiacién y
sostenibilidad del Legado.
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Como camino hacia ese horizonte, para 2020 se definieron 5 resultados especificos cuyas actividades
fueron financiadas con los recursos asignados al proyecto de inversién (Banco de Proyectos de
Inversion del Departamento Nacional de Planeacion) denominado “Ampliacién del conocimiento de
la sociedad sobre lo ocurrido en el conflicto armado interno y el entorno institucional derivado de los
acuerdos de paz a nivel nacional” por valor de $4.472.254.967 para la vigencia 2020, cuya ejecucién
presupuestal al corte del 31 de diciembre de 2020, se presenta a continuacion:

Tabla No. 5
Ejecucion presupuestal Vigencia 2020 Proyecto de Inversién
AMPLIACION DEL CONOCIMIENTO DE LA SOCIEDAD SOBRE LO OCURRIDO EN EL CONFLICTO
ARMADO INTERNO Y EL ENTORNO INSTITUCIONAL DERIVADO DE LOS ACUERDOS DE PAZ A NIVEL
NACIONAL

PROYECTO INVERSION
AMPLIACION DEL CONOCIMIENTO DE LA SOCIEDAD SOBRE LO OCURRIDO EN EL

CONFLICTO ARMADO INTERNO Y EL ENTORNO INSTITUCIONAL DERIVADO DE LOS
ACUERDOS DE PAZ A NIVEL NACIONAL (BPIN 2018011001087)

Recursos apropiados CDP Compromisos Obligaciones

2020 \‘ "'

$4.472.254.967 § %2.,,1 89 6%
3 n.. 89,8% S
lln\\

coP(f) CoP(%) CoP(%)

$ 4302072550 $ 4.013.960.176 $ 4.007.254.816

En términos del Plan Operativo Anual 2020, a continuacion, se presenta la ejecucion de los recursos
de inversién del proyecto de inversion, distribuida por resultados especificos del Objetivo Estratégico:
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Tabla No. 6.
Distribucién de recursos del proyecto de inversidn por Resultados Especificos del POA

Objetivo Estratégico

Ponerlz verdad del conflicto armado v las recomendacionss para detenerlo, supsrarlo vy contruir un futuro en pazen =l
debste plblico nacionsl, en lss sgendsas de las entidades estatsles, organizacionss socisles, cultursles, sconomicasy
politicas y en los criterics de los tomadores de decisionss sobre 2l pais 2 nivel nadional =internacional

Ejecucion [Recursos PGN Inversion)
Resultados Especificos Cifras en pesos [COFP$]
—
La Comision delaw L ;
CoMmuUnicacicn ; ¥ : 5 2.845.315.13& 5 2.B45.315.13&
S 54.517.565 ] 54317965
La Comision de la Verdad posiciona los mensajes mas sensibles y
estratégicos en altos espacios de definicion de politicas de
cooperacion internacional y de relaciones exteriores 5 - 5 -
{Parlaments Europes, Macionses Unidas, Peace and Sscurity
Founders Group, ¥ centros de pensamiento, stc).
La Comisian de la Verdad s= articula politica y tEcnicamente con
laz entidades del SIVIRNR para &l cumplimiento de su misian v 5 - 5 -
como aports 2 la reparacion integral 2 lzs victimas.
Lz Comision de la Verdad avanzaen el disefio v conformacion del
Comité de seguimiento y de |z red de slizdos "sclabon” para lz 5 - 5 -
sostenibilizd.
Enfoque transversal y desplisgus termtornial | 5 1.113.723.075 | | 5 1.107.017.715 |

Totzl Objetivo Estratégico 5 4.013.560.176 5 4.007.254_ 816

Proyecto financiador2AMPLIACION DEL CONCCIMIENTD DE LA SOCIEDAD 50BRE LO CCURRIDO EM EL CONFLICTO
ARMADC INTERNC ¥ EL ENTORNO INSTITUCIOMAL DERIVADD DE LOS ACUERDOS DE PAZ A MIVEL MACIONAL {BPIN
2018011001087]
Fuente: Adaptado de MHCP- SIIF Nacién y del Plan Anual de Adquisiciones

Acorde con lo anterior, se presentan los avances registrados por las dependencias responsables en
las actividades previstas en el Plan Operativo Anual 2020 y su nivel de cumplimiento para cada uno
de los resultados especificos.
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2231 Resultado Especifico: la Comision de la Verdad cuenta con una estrategia de
comunicacion externa e interna ajustada a las necesidades misionales.

Este resultado especifico se encamina al desarrollo de una estrategia de comunicacion para: a)
posicionar la instituciéon y visibilizar su misién, destacando su independencia, rigurosidad, pluralidad
y ética publicay, b) difundir lo que hace la Entidad e instalar y alimentar conversaciones publicas sobre
los temas del mandato, sintonizados con la coyuntura social, politica y econdmica del pais y del
mundo.

Esta estrategia, como parte del proceso integral que busca involucrar a la sociedad en sus diversas
instancias en la transicidn, incluye: i) realizar acciones de relacionamiento con medios y producir
materiales en diferentes formatos para necesidades especificas, ii) desarrollar una estrategia de
medios masivos en television y radio, a nivel nacional y territorial, iii) desarrollar productos sonoros,
graficos y audiovisuales para plataformas digitales, iv) desarrollar una estrategia digital, a través de
redes sociales, boletines via email y WhatsApp, fundamentada en una segmentacién inteligente,
basada en datos y mensajes ajustados para nichos diversos, v) implementar la estrategia de
comunicaciones en los territorios teniendo en cuenta las realidades locales y los enfoques
diferenciales, vi) implementar la estrategia de comunicaciones con pueblos étnicos vy, vii) hacer la
evaluacion del impacto de la estrategia de comunicaciones de 2020.

Este resultado especifico también desarrolla acciones para incorporar los mensajes y narrativa
definidos en la estrategia de comunicacion en los equipos misionales de manera transversal. Esta
actividad implica: i) implementar procesos internos de apropiacion de los mensajes y narrativas, ii)
definir la estrategia de difusion y apropiaciéon en las acciones misionales y iii) medir el impacto de la
estrategia en términos de apropiacion de la narrativa.

Al terminar la vigencia este resultado especifico alcanzo un cumplimiento del 88%, a continuacién, un
balance de las actividades previstas para llegar a este resultado.
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Actividad: 1) Posicionar nuestra institucion (lo que somos y lo que no somos) y visibilizar nuestra
mision (porqué y para qué existimos), destacando nuestra independencia, rigurosidad, pluralidad
y ética publica, 2) Difundir lo que hacemos y pensamos (nuestro trabajo) e instalar y alimentar
conversaciones publicas a partir de los procesos de dialogo social, sintonizados con la coyuntura
social, politica y econdmica del pais y del mundo.

Compromisos Obligaciones/

Avance
fisico 96% (RP) Pagos
(%) $ 2.619.222.766 $ 2.619.222.766

De cara al posicionamiento de la Entidad para perennizar su legado, el seguimiento de esta actividad
se realiza a través del cumplimiento de las siguientes metas:

a. Meta: Un (1) documento de evaluacion de la estrategia de comunicaciones implementada durante
2019.

La Presidencia de la Comision, a través de la Oficina de Comunicaciones, reporta el cumplimiento del
100% de la meta. En efecto, en el transcurso del primer semestre del afio, se realiza el documento que
da cuenta de los avances, desafios y dificultades en la implementacién y desarrollo de la estrategia de
comunicaciones en la vigencia 2019. Este documento fue socializado con los Comisionados y
Comisionadas, asi como con las Direcciones de la Entidad.

b. Meta: Un (1) documento con la estrategia nacional aprobada 2020.

La Presidencia de la Comisidn, a través de la Oficina de Comunicaciones, reporta el cumplimiento del
100% de la meta. Durante el primer semestre del afio se realiza el documento formulando la estrategia
nacional de comunicaciones. Después de un proceso de socializacion y retroalimentacion, la estrategia
es aprobada por el Pleno de Comisionados y Comisionadas. La Estrategia los siguientes objetivos
desde las dimensiones:

*Organizacional: Contribuir a la coherencia entre la actividad practica del equipo humano y los
postulados y lineamientos de la Comision, y a la articulacién e integracion entre las cuatro
estrategias

* Corporativa: Posicionar nuestra institucién (lo que somos y lo que no somos) y visibilizar nuestra
mision (porqué y para qué existimos), destacando nuestra independencia, rigurosidad, pluralidad y
ética publica
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*Informativa: Difundir lo que hacemos y pensamos (nuestro trabajo) e instalar y alimentar
conversaciones publicas a partir de los procesos de diadlogo social, sintonizados con la coyuntura
social, politica y econémica del pais y del mundo

*Movilizadora: Proponer un imaginario colectivo (narrativa) y nuevas comprensiones de nuestro
pasado, que convoquen a la sociedad colombiana a asumir una hoja de ruta (legado) materializada
en el informe para construir un futuro de convivencia pacifica

c. Meta: 60% del avance del documental “Detras de camaras”.

La Presidencia de la Comision, a través de la Oficina de Comunicaciones, dando alcance a los objetivos
establecidos para 2020, reporta un avance con respecto a la meta anual del 60%. En cumplimiento de
esta meta especifica, se hicieron 113 grabaciones en exteriores entre febrero y diciembre de 2020 en
las que se incluyeron, reuniones, procesos, testimonios, entrevistas y planos de apoyo recogidos en
toda la extension del territorio nacional. Se cuenta ya con un primer corte exploratorio, pero se
entiende que este documental se “va escribiendo” a medida que el proceso misional de la entidad
avance.

La Comisién cuenta con el cubrimiento y detras de camaras de las actividades misionales de la
Comision con una mirada externa para la produccion del documental y micro documentales que dan
cuenta del proceso, avances y dificultades de la Comisidn en su proceso misional a través del canal
de la Comision se puede consultar el estado de avance en los siguientes links.
https://www.youtube.com/watch?v=WjppMNRsSvw,

https://www.youtube.com/watch?v=VZRs6GruvjY, ,

https://www.youtube.com/watch?v=3tlY-i2gx4k

d. Meta: Cinco (5) “Café de la verdad" desarrollados.

La Presidencia de la Comisién, a través de la Oficina de Comunicaciones, reporta un cumplimiento del
100% de la meta. Los "Café de la Verdad” son espacios de relacionamiento que tienen por horizonte
estrechar las relaciones de la Entidad con los medios de comunicacion para posicionar el mensaje
institucional y el avance del mandato entregado a la Comisidn de la Verdad. Cuenta con la presencia
de su presidente y vocero, Padre Francisco de Roux y la produccién de la oficina de comunicaciones.
A continuacion, los “Café de la Verdad” realizados durante la vigencia 2020:

16 de septiembre entre 5:00 y 5:30 p.m., con la participacion de Revista Semana (Alejandro
Santos, director)
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16 de septiembre entre 5:30 y 6:00 p.m., con la participacién de El Tiempo (Roberto Pombo,
director, y Ernesto Cortés, editor jefe)

19 de noviembre entre 5:30 y 6:30 p.m., con la participacién de 3 medios: Blu Radio (Ricardo
Ospina, director del servicio informativo), Caracol TV (Juan Roberto Vargas, director de
Noticias Caracol) y El Espectador (Gloria Castrillon, directora de Colombia 2020)

26 de noviembre entre 6:00 y 7:00 p.m., con la participacion de 4 medios: El Universal (Nicolas
Pareja, director), Vanguardia Liberal (Diana Saray Giraldo, directora), La Opinién (Estefania
Colmenares, directora) y El Pais (Olga Lucia Criollo, editora y representante de la directora).

3 de diciembre entre 6:00 y 7:00 p.m., con la participacién de 4 medios: El Colombiano (Martha
Ortiz, directora), La Patria (Nicolas Restrepo, director), El Heraldo (Jesus Blanquicet, editor y
representante de la directora) y La Nacion (Jesus Antonio Rojas, editor general).

e. Meta: Cinco (5) especiales periodisticos publicados.

La Presidencia de la Comision, a través de la Oficina de Comunicaciones, reporta un cumplimiento del

100% de la meta, se produjeron contenidos periodisticos robustos con diferentes tematicas para

apalancar procesos misionales de la Comision a partir de especiales periodisticos basados en la

investigacion interna y con datos aportados por el SIM. Estos especiales periodisticos pueden ser

consultados en los siguientes links:

*

+

https://comisiondelaverdad.co/especial-la-verdad-desde-la-salud-encuentro-por-la-verdad-
2020
https://comisiondelaverdad.co/actualidad/noticias/por-una-verdad-diversa-en-el-exilio-

voces-de-lesbianas-gais-y-personas-transgenero

https://comisiondelaverdad.co/actualidad/noticias/les-vamos-a-ensenar-a-ser-mujeres-y-

hombres-de-verdad

https://comisiondelaverdad.co/actualidad/noticias/de-esa-violacion-nacio-mi-hijo

https://comisiondelaverdad.co/especiales/catatumbo/index.html

f. Meta: Cinco (5) alianzas realizadas y publicadas.

La Presidencia a través de la Oficina de Comunicaciones reporta un 100% de cumplimiento de la meta.

La meta hace referencia a las alianzas con medios de comunicacion en perspectiva de hacer una
amplia difusién de la labor de la Entidad alcanzando su publico objetivo. La Presidencia de la
Comisidn, ha realizado 9 alianzas con los canales regionales de television y con la cadena RCN para

la transmision del Programa radial Verdad en voz alta.
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g. Meta: Seis (6) informes de monitoreo mensual.

La Presidencia de la Comisién, a través de la Oficina de Comunicaciones, reporta un cumplimiento del
100% de esta meta anual. Se han realizado monitoreos con frecuencia diaria, que se reportan de
manera bimensual y se realizan reportes de eventos en especifico. La Comisiéon cuenta con la
herramienta de monitoreo hasta diciembre de 2021, que permite la medicion e impacto de la
resonancia mediatica de sus acciones y procesos, que permite establecer momentos de crisis y
reacciones oportunas.

h. Meta: Doce (12) capitulos emitidos

La Comision de la Verdad busca abrir un espacio en la television regional, a través de una serie que
da cuenta de los avances de la mision y de los actores que lo acompafan. Este programa para el
formato de televisidn tiene dos temporadas en 2020 y 2021. La Presidencia de la Comision, a través
de la oficina de comunicaciones reporta un cumplimiento del 100% de la meta. La primera temporada
se emitid por Canal Capital los domingos a las 8:30 pm, con repeticiones en 8 canales regionales
(Teleantioquia, Canal Trece, Telepacifico, Telecaribe, TRO, Telecafé, y Teleislas) y en el Canal
Institucional.

En materia de audiencia televisiva, se estima que, juntando todos los canales, se llega a 2 puntos de
sintonia en promedio por capitulo, lo que equivale a un promedio de 320 mil personas (segun EGM)
cada semana. El dato acumulado de los primeros 10 capitulos da un alcance de 2.304.230 de personas.
Por otro lado, la encuesta del Centro Nacional de Consultoria muestra que 4.739.000 personas han
escuchado hablar del programa. En materia de plataformas digitales de los productos transmedia
derivados del programa, publicados tanto en los canales del programa como de los canales de la
Comision de la verdad, se logra un alcance de 3.658.683 personas. La Comision cuenta con un formato
de Television en etapa de produccién para su emision nacional y regional para publicos indiferentes
de frecuencia semanal.

i. Meta: Doscientos cuarenta (240) programas radiales "Voces de la Verdad" emitidos.

El proyecto radial "Voces de la Verdad" busca generar un espacio de interaccion entre la Comision y
los oyentes, que permita cumplir con los objetivos planteados dentro de la estrategia de
comunicacién territorial. En ese entendido, pretende alcanzar un publico amplio y reiterar que la
Comisién continla con su proceso de escucha, incluso, durante la pandemia por COVID-19. La
Direccién de Territorios reporta un avance del 90,5% con la emisién de 217 programas de radio en
vivo en los territorios. El programa "Voces de la verdad" se produce a través del Convenio con
Redsander y se difunde a partir de una campanfa radial para posicionar en los territorios los temas de
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la investigacion de cada macroterritorial de la Comision y para fortalecer el proceso de escucha de
Dialogo Social.

j. Meta: Siete (7) Podcast publicados y emitidos.

La Presidencia de la Comision, a través de la Oficina de Comunicaciones, reporta un cumplimiento del
100% de la meta, con la publicacidon y emisidén de contenidos sonoros y con circulacion en canales
digitales, emisoras comunitarias y la cadena basica nacional de RCN Radio.

Se construye un minisitio que agrupa los productos radiales de la Comision, el cual tiene 7 lineas de
productos radiales a disposicién de los usuarios y comunidad digital que dan cuenta de los avances
de la misionalidad de la Comisién, varios de ellos compartidos y circulados en emisoras territoriales y
comunitarias. Estos Podcast pueden ser consultados a través del siguiente enlace:
https://comisiondelaverdad.co/actualidad/radio

k. Meta: Doce (12) fotorelatos emitidos y publicados.

Los fotorelatos buscan ilustrar tematicas afines a la misionalidad de la Comision presentando a las
personas que hacen parte de los procesos institucionales. La Presidencia de la Comision, a través de
la Oficina de Comunicaciones, reporta un cumplimiento del 100% de la meta, con la realizacion de 12
fotorelatos que pueden ser consultados a través de los siguientes enlaces:

4 https://comisiondelaverdad.co/actualidad/noticias/nohora-villavicencio-estado-emergencia-

vivimos-desde-expulsaron-nuestras-tierras

https://comisiondelaverdad.co/actualidad/noticias/arauca-conflicto-biodiversidad-y-petroleo
https://www.instagram.com/p/CEHcOPWJ4np/
https://www.instagram.com/p/CEDKpcnp4gO

https://comisiondelaverdad.co/actualidad/noticias/las-mujeres-de-la-palabra-dulce
https://www.instagram.com/p/CE5P4eWFBke/
https://comisiondelaverdad.co/actualidad/noticias/guardia-indigena-cuidadora-del-

FEEEEE

territorio-y-la-vida

=

https://www.instagram.com/p/CGngcp4Fmlic/

l. Meta: Doce (12) contenidos publicados y emitidos.

Por contenidos se entienden los espacios publicos que apalancan la accidn institucional en perspectiva
de posicionar el mensaje y mision de la Entidad. El despacho de la Presidencia a través de la Oficina
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de Comunicaciones reporta un cumplimiento del 100% de la meta con la emisién de contenidos en
directo, falso directo, retransmisiones y realizacion de contenidos atemporales, circulados en los
canales digitales, espacios de television y transmisiones en vivo por RRSS, contenido que puede ser
consultado a través de los siguientes enlaces:

+ https://www.youtube.com/channel/UCCYEPSzpYaPgs3ajvnOyL5A
+ https://www.facebook.com/ComisionVerdadC

La Comision cuenta con canales digitales consolidados que permiten la emisién de contenidos en vivo
y con interaccidn de usuarios, asi como contenidos atemporales que dan cuenta de su misionalidad y
la reivindicacion de la dignidad a las victimas del conflicto.

m. Meta: Diez (10) piezas pedagogicas para la apropiacion y difusion del Informe Final realizadas a
través de laboratorios de co-creacion.

La Direccién para el Didlogo Social reporta un cumplimiento de mas del 100% con la realizacion de
12 piezas, a partir del trabajo adelantado por diferentes grupos de trabajo de la Direccién:

El grupo de trabajo de la Estrategia Cultural y Artistica produjo la serie “Resistencias Culturales”, la
cual se desarroll6 en dos corto-documentales, tres podcasts, dos especiales multimedia, dos corto-
documentales resultado del proceso de dialogo con el sector cultural y artistico del Catatumbo y Bajo
Cauca Antioquefio, realizadas en 4 territorios (Turbaco, Tumaco, El Castillo - Meta, Cali). Estas historias
mostraron experiencias de convivencia. El material se visibilizd en la web y redes oficiales de la Entidad,
acompanadas de un conversatorio virtual y publico para su lanzamiento. A continuacién, los enlaces
de los productos audiovisuales de la serie “Resistencias Culturales”:

+ Tumaco - Narifio "El duelo no les quiebra la voz" (corto documental)
https://www.youtube.com/watch?v=mSh5ZDZ3Vdc&t=9s

4+ El Castillo — Meta — "El camino no lineal de las resistencias” (corto documental)
https://www.youtube.com/watch?v=WvVC2efKyWo&t=4s

£ Cali - “Sembrando convivencia para nutrir a la comunidad” (podcast)

https://www.spreaker.com/user/comisionverdadcolombia/podcast-final-cali-ut

+ Turbaco - Bolivar "Un abrazo entre el silencio y el dolor" (podcast)
https://www.spreaker.com/user/comisionverdadcolombia/podcast-final-turbaco-ut-

historias-de-pa
+ Territorio cultural consciente https://youtu.be/15J4yk37_SO
+ La cultura en medio del silencio (pendiente de subir al canal de youtube de la

Comision).

86

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA


https://www.youtube.com/channel/UCCYEPSzpYaPqs3ajvn0yL5A
https://www.facebook.com/ComisionVerdadC
https://www.youtube.com/watch?v=mSh5ZDZ3Vdc&t=9s
https://www.youtube.com/watch?v=WvVC2efKyWo&t=4s
https://www.spreaker.com/user/comisionverdadcolombia/podcast-final-cali-ut
https://www.spreaker.com/user/comisionverdadcolombia/podcast-final-turbaco-ut-historias-de-pa
https://www.spreaker.com/user/comisionverdadcolombia/podcast-final-turbaco-ut-historias-de-pa
https://youtu.be/15J4yk37_S0

\\\W/é INFORME DE GESTION

!
COMISION DE LA Na\/Z

; N Proceso: Direccionamiento
4//';\\“\\& E‘s’tarlzt:gi(;::, Seguimiento y | Version: 1 | Codigo: F2.P4.DESE | Fecha Aprobacion: 11/12/2020

A partir de la visibilizacidon de estos productos, es posible mostrar el trabajo que se realiza desde y
con los territorios, en clave del valor de la verdad, reconocimiento, convivencia y no repeticion, asi
como la apropiacién del Informe Final. Estos productos audiovisuales, hacen parte del material que
dejara la Comision, para fortalecer actividades de movilizacion social en los territorios, como aporte
al legado de la entidad y la apropiacién del Informe Final a mediano y largo plazo.

El grupo de trabajo de género desarrolld por su parte dos piezas graficas y audiovisuales:

- Relatoria Gréfica sobre violencia Reproductiva, publicada en la pagina de instagram de la
Comision.

- Animacién "La hora de las lavanderas". Proceso de reconocimiento de mujeres negras victimas
de violencias sexuales. Publicada en la pagina de instagram de la Comisién.

El grupo de trabajo de la Estrategia de Pedagogia desarrollé una pieza pedagdgica y el disefio de una
metodologia para laboratorios de co-creacidon que incluye una caja de herramientas dirigida a los
docentes para que puedan apropiar el Informe Final, transmitir el legado, proponer recomendaciones
para la ensefianza de la historia del conflicto en el aula y contribuir a las garantias de no continuidad
y no repeticion y la ensefianza de la historia del conflicto armado interno en el aula.

Durante el desarrollo de las sesiones se han socializado 40 herramientas pedagdgicas que estan en
proceso de analisis curatorial. Se crea un grupo de whatsapp para mantener comunicacién continua
con los participantes de los laboratorios. Utilizacién de la plataforma Classroom, Software libre para
la interaccidon de los participantes con los contenidos de cada una de las sesiones, documentos de
lectura, consulta y resultados de cada uno de los laboratorios.

En perspectiva del posicionamiento de la misionalidad de la Comision y su importancia para la
construccion de paz en el pais, a partir de herramientas que profundicen la apropiacion de la sociedad,
con esta plataforma se llevaron a cabo dos cursos con la Universidad Javeriana, denominados MOOC,
que contaron con la participacion de 1.929 personas en 30 paises y se continla con la construccion
de las secuencias pedagogicas con la Universidad Pedagdgica. También se avanza en el disefio y
elaboracion de contenidos de la Cartilla de la Casa de la memoria de Tumaco.

Dentro de la estrategia juvenil “Generacion V +" se han realizado dos programas "Parchando con la
Comision”, los dias 2 'y 23 de septiembre, con 559 visualizaciones. Se creé el chat por Whatsapp para
mantener comunicacion continua con la red de voluntarios y también a través del correo electrénico.
De igual modo, se realizd el lanzamiento y actualizacién del Micrositio de “Generacién V +" en la
pagina web de la Comision el dia 29 de septiembre. En el marco de la estrategia se cred el grupo de
Facebook (50 registrados), el canal de Youtube, adicionalmente se realizé la consolidacion de creacion
de la base de datos con integrantes 557 inscritos. Finalmente, se hizo la preparacion de diez paneles
sobre la Verdad con la Catedra de Paz de la Universidad de los Andes.
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n. Meta: Un (1) documento de estrategia digital para 2020.

La Presidencia de la Comisién, a través de la Oficina de Comunicaciones, reporta un cumplimiento del
100% de la meta con la elaboracién del documento de la estrategia digital, que incluye metodologias
de seguimiento a las audiencias. Durante el 2020 las redes sociales de la Comision tuvieron un alcance
aproximado de 26,8 millones de usuarios en Facebook, 17,6 millones en Twitter y 2,6 millones en
Instagram. Los canales digitales de la Comision tuvieron un crecimiento importante debido a varios
factores: la "virtualizacién" en tiempos de pandemia, la transmision en vivo de mas de 200 eventos, y
la creacion de contenidos atractivos con formatos innovadores que apelaron a publicos aun no
conquistados.

Los canales digitales de la Comision son activos y saludables, se evidencia un bajo indice de ataques
directos y la interaccién aumenté considerablemente en 2020, alcanzando un aproximado de 72.000
comentarios y menciones en Facebook, Twitter e Instagram. El control de calidad y editorial y de fact
checking y la revisién de permisos por parte del equipo digital ha sido alto; esto ha repercutido
positivamente en que no haya ataques contundentes a los canales digitales institucionales. El
crecimiento del transito en las redes de la entidad, la cantidad de post publicados y de eventos
transmitidos virtualmente supera a las dos otras entidades del SIVJRNR.

0. Meta: Ciento treinta mil (130.000) libros producidos e impresos.

La Presidencia de la Comision, a través de la Oficina de Comunicaciones reporta el 100% de
cumplimiento de la meta. Se edit6 e imprimié la coleccién “Futuro en Transito”, 13 libros de bolsillo,
con 39 ensayos escritos por autores reconocidos. De cada libro se imprimieron 10 mil copias, para un
total de 130 mil libros. Se cumple en su totalidad la fase de produccién de los libros para comenzar a
ser socializados en 2021 con el fin de fortalecer el posicionamiento misional y en cumplimiento del
mandato institucional.

p. Meta: 100% de avance con la implementacién de la estrategia de comunicaciones con Pueblos
Etnicos.

La Direccién de Pueblos Etnicos reporta un avance del 100% con la realizacién de 3 campafas. En
efecto, durante la vigencia se realizaron campafas de expectativa de invitacion a los encuentros
nacionales de reconocimiento #LaVerdadIndigena y #LaVerdadDelPuebloNegro y una campafa para
el espacio de escucha de la Guardia Indigena. Adicionalmente, se firmoé un convenio con USAID-
Brdjula para la campafia-convocatoria sobre la verdad del Pueblo Negro.
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La estrategia de comunicaciones de la Direccién de Pueblos Etnicos se articulé con el equipo de
comunicaciones de la Comision, lo que permitio la realizacion conjunta de las campafias de
expectativa en el marco de los encuentros de reconocimiento a partir de la contratacion de un
comunicador para la visibilizacién de la estrategia y la difusion de contenidos, adicionalmente se
produjo una alianza de comunicacién con la ONIC.

g. Meta: Dos (2) de campaiias digitales implementadas con enfoque territorial.

La Direccidn de Territorios reporta un avance de mas del 100% de la meta, gracias a la realizacion de
tres campafas, privilegiando el enfoque territorial:

+ Campanfa para television “Hablemos de verdad” en el marco de la cual se han emitido
37 programas de televisién, en 72 espacios de 30 minutos. En el marco de los
convenios y alianzas existentes, los programas se transmitieron en ocho canales
regionales (12 espacios por canal).
https://www.youtube.com/playlist?list=PLyzj0OUDWZhCVL{f OC-
QdY8U5pnkrWatpi

+ “La musica cuenta la Verdad”. Un espacio en Instagram Live en diciembre con Andrea
Echeverriy la directora de la Direccion de Territorios, Tania Rodriguez.
https://www.instagram.com/tv/CImR4fsn_ 2K/

+ "YtU, ;Quieres saber la verdad?”. Se realizaron y divulgaron seis spots audiovisuales de
2 minutos cada uno que circularon en canales regionales durante septiembre y
diciembre.
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1tQT0ObLi RTmZfWuUeXB1S1GSdsYdwr34

Con estas acciones, se logré fortalecer el proceso de divulgacién de los temas estratégicos de cada
territorio, abordados en los programas de radio y TV, al mismo tiempo que se logré difundir el trabajo
de escucha y de investigacion. El enfoque de los programas es poner unos temas en la agenda publica
y generar reflexiones ciudadanas en torno al conflicto armado. En esta etapa se han involucrado
Comisionados y Comisionadas, investigadores, equipos territoriales, victimas de conflicto, académicos
y actores de diferentes organizaciones.

r. Meta: Un (1) Informe entregado y socializado del Centro Nacional de Consultoria.

La Presidencia a través de la Oficina de Comunicaciones reporta un avance del 100% de la meta.
Durante la vigencia 2020 se realizé el estudio de percepcion de la Comisién de la Verdad, haciendo
el monitoreo de la base aplicada en 2019, una muestra de 1.222 personas con cobertura nacional,
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urbanay rural, asi como 20 entrevistas a lideres de opinion. De esta manera la Comision de la Verdad
cuenta con un informe cuantitativo y cualitativo de percepcién, insumo para el desarrollo de la
estrategia de comunicaciones para la vigencia 2021.

Actividad: Incorporar los mensajes y narrativa definidos en la estrategia, en los equipos misionales
de manera transversal.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico (RP) Pagos
(%) $ 226.096.370 $ 226.096.370

Las siguientes son las metas definidas para el cumplimiento de esta actividad durante la vigencia 2020.

a. Meta: Cuatro (4) campaias para asimilacién de los contenidos priorizados en la comunicacién
interna

La Direccion para el Dialogo Social reporta un cumplimiento del 100% de la meta, por cuanto se
encuentra disefiada y en ejecucion la estrategia de comunicacion interna. A continuacién, las
campanfas desarrolladas y difundidas a todos los equipos de trabajo de la entidad:

r

—Pazen tu —Dialogando
mente con Pacho

V.

e \'

—Anuncios
permanentes
de todos los
eventos
internos

—Noticias del
Pleno

v

b. Meta: Una (1) estrategia aprobada por el Pleno.

La Direccién para el Dialogo Social reporta 0% de avance. Las propuestas elaboradas por este equipo
de trabajo son actualmente objeto de revision, para aprobacion, por parte del Pleno.
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¢. Meta: Un (1) Impacto medido.

La Direccién para el Didlogo Social reporta 0% de avance, por cuanto no se ha medido el impacto de
la estrategia. Sin embargo, se avanzd en el cumplimiento de la meta con la preparacién de un
formulario de encuesta que sirva como insumo para las mediciones de apropiacién de los mensajes
institucionales.

2232  Resultado Especifico: la Comision de la Verdad implementa la estrategia
especifica de relacionamiento del Pleno con personas tomadoras de decisiones
del ambito estatal, empresarial, politico, social y cultural.

El segundo resultado especifico relacionado con el cumplimiento del Objetivo Estratégico para este
aho, es que la Comisién, en cabeza de la Presidencia y el Pleno de Comisionados y Comisionadas,
haya implementado una estrategia de relacionamiento con tomadores de decisiones del ambito
estatal, empresarial, politico, social y cultural alrededor de los temas consagrados en el mandato de
la Entidad.

Alcanzar este resultado especifico ha implicado: i) diseflar e implementar una estrategia para
incorporar en los planes de desarrollo regional y local priorizados, disposiciones referidas a la difusion
y apropiacién del informe para el momento de su entrega, ii) implementar la estrategia de incidencia
y relacionamiento del Pleno con los tomadores de decision del ambito estatal, empresarial, politico,
social y cultural; iii) implementar una estrategia especifica de relacionamiento politico en cada
territorio, de manera virtual, a través de las plataformas institucionales, y iv) desarrollar sesiones del
Pleno de Comisionados y Comisionadas para la reflexion, construccion de acuerdos, monitoreo y
seguimiento de la estrategia de incidencia politica con sectores priorizados.

Este resultado especifico alcanzo un 64% de cumplimiento, a continuacion, se presenta un balance de
las acciones previstas para cumplirlo.
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Actividad: Desarrollar las reuniones plenarias con los Comisionados y Comisionadas de La
Comision de la Verdad.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico 100% (RP) Pagos
(%) $ 54.917.965 $ 54.917.965

El seguimiento al cumplimiento de esta actividad se realiza a través del seguimiento a la siguiente
meta:

a. Meta: 10 Relatorias de Plenario para el disefio de la estrategia especifica de relacionamiento del
Pleno con personas tomadoras de decisiones del &ambito estatal, empresarial, politico, social y cultural.

El pleno de los Comisionados y Comisionadas reporta un cumplimiento de la meta de mas del 100%
con un total de 25 relatorias relacionadas con la formulacion e implementacién de la estrategia
institucional de relacionamiento. En efecto, se realizaron todas las sesiones plenarias programadas
para el 2020 de manera presencial y virtual. Se realizaron las sesiones plenarias programadas para
todos los martes, tres plenarios ampliados y sesiones extraordinarias.

Actividad: Disefar la estrategia para incorporar en los Planes de Desarrollo locales priorizados
disposiciones referidas a la difusion y apropiacién del Informe de la Comisién, para el momento de

su entrega.
Avance Compromisos Obligaciones/
fisico 78% (RP) Pagos
(%) G- 6

Esta actividad de relacionamiento y posicionamiento de la accién misional en los entes
descentralizados no cuenta con recurso asignado de inversion. Su nivel de cumplimiento esta definido
a partir de las siguientes metas.
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a. Meta: Una (1) estrategias territoriales creadas para incorporar en los Planes de Desarrollo locales la
difusion del Informe Final.

La Presidencia reporta que el 100% de cumplimiento de la meta, indicando que en la vigencia se
sostuvieron reuniones con tomadores de decisiones en territorio para posicionar los temas del
mandato de la entidad y el Informe Final dentro de los planes de gobierno territoriales. Lo anterior
para perennizar los resultados de la accion misional en perspectiva de dejar un legado en temas
relacionados con la Verdad, el reconocimiento, la convivencia y la no repeticion.

En este contexto, la Direccién para el Didlogo Social, por su parte, desarrolld a través del grupo de
trabajo de género, alianzas con 4 organizaciones del Movimiento Social de Mujeres y de personas
LGTBI. Los acuerdos de entendimiento para apoyar las acciones y la transversalizacion del enfoque de
género en la misionalidad de la Entidad, se realizaron con las siguientes organizaciones: Feminicidios
Colombia, Abogados Sin Fronteras, Red Somos-Plataforma LGTBI por la Paz y Corewoman.

También, durante el primer trimestre de la vigencia 2020 se sostuvieron reuniones con tomadores de
decisiones en territorio para posicionar el mandato y el Informe Final dentro de los planes de gobierno
territoriales. Con apoyo de las direcciones y de las Casas de la verdad se logré incidir desde un punto
institucional y en el marco del mandato en los planes de desarrollo y programas de gobierno en
territorio.

b. Meta: cuatro (4) reportes trimestrales sobre el desarrollo de espacios de generacién de confianza
con los tomadores de decisiones.

La Direccion de Territorios reporta un avance del 33% de la meta para 2020, se han realizado
monitoreos con frecuencia diaria, que se consolidan y reportan de manera bimensual. Adicionalmente
se realizan reportes de eventos especificos. Para esto, se cuenta con la herramienta de monitoreo que
permite medir la incidencia mediatica de sus acciones y procesos.
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Actividad: Implementar la estrategia de incidencia y relacionamiento del Pleno con los tomadores
de decision del ambito estatal, empresarial, politico, social y cultural.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico (RP) Pagos
(%) G- -

Esta actividad de disefio e implementacién de la estrategia de incidencia publica de los aspectos del
mandato, liderada por el Pleno de los Comisionados y Comisionadas, tiene las siguientes metas de
seguimiento.

a. Meta: Una (1) estrategia aprobada por el pleno.

La Presidencia reporta un avance del 100% de la meta, al haber entregado al Pleno el documento de
analisis de coyuntura y propuestas de accidon que sirvié de base para la propuesta de estrategia del
legado y de la relacion institucional con tomadores de decision. Este documento sirve de guia para el
relacionamiento institucional con las ramas del poder tanto a nivel central como regional y local, con
empresarios, medios de comunicacion y comunidad internacional.

b. Meta: Doce (12) documentos de andlisis, preguntas y reflexiones

La Oficina de Presidencia reporta un 25% de avance. En efecto, se han presentado al presidente de la
Comisién y al Pleno, tres documentos de analisis de coyuntura y recomendaciones de accién de la
Comisidn. Estos documentos, orientan el relacionamiento permanente con diversos tomadores de
decision a nivel internacional, central, regional y local y como fruto del seguimiento.

Meta: 10 reuniones para desarrollar espacios de generaciéon de confianza con los tomadores de
decisiones del ambito estatal, empresarial, politico, social y cultural,

La Presidencia reporta un 70% de avance de la meta con la realizacion de 7 reuniones las cuales son
de caracter privado. El Despacho del presidente y sus asesores establecieron contacto y
relacionamiento con directivos de entidades del orden nacional para tratar temas multiples del
mandato de la Comision. Con algunas entidades el relacionamiento ha sido mas fluido que con otras,
sin embargo, se siguen estableciendo puentes para continuar con el trabajo interinstitucional.
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Actividad: Desarrollar sesiones del plenario para la reflexion, construccion de acuerdos, monitoreo
y seguimiento a la estrategia de incidencia del Pleno, con sectores priorizados.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisi (RP) Pagos
|so|/co 38%
(%) - 6

Esta actividad complementa la anterior en torno a la reflexién sobre la estrategia de incidencia
institucional, liderada por el pleno de los Comisionados y Comisionadas. Su nivel de cumplimiento
esta definido a partir de las siguientes metas.

a. Meta: Veinte (20) actas de reunién del plenario de Comisionados y Comisionadas para la reflexién
sobre la implementacion de la estrategia de incidencia politica.

La presidencia reporta un avance del 15%. Se realizaron 3 reuniones virtuales y telefénicas con los
equipos territoriales para la orientacién y el seguimiento dirigidas por los Comisionados y
Comisionadas para la estrategia de incidencia de acuerdo al contexto y coyuntura del COVID19. Sin
embargo, se continud en constante contacto con actores y entidades atendiendo requerimientos,
dudas y comentarios de los equipos de trabajo en territorio. A pesar de la coyuntura de las medidas
sanitarias los equipos han desarrollado una cultura de adaptacion para continuar con el
relacionamiento con entidades y organizaciones de cada territorio.

b. Meta: Tres (3) presentaciones de resultados de las metas de la estrategia

La Oficina de Presidencia reporta un avance del 33% con la realizacién de una presentacion de
resultados a través de la cual se ha ido estableciendo una metodologia de seguimiento a los equipos
territoriales a través de la virtualidad.

En un proceso de adaptacion los equipos han establecido un diadlogo peridédico para informar el
avance del relacionamiento, Se continua fortaleciendo el método para el registro de actividades.
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c. Meta: Tres (3) documentos de andlisis, preguntas y reflexiones

La Oficina de Presidencia reporta un avance del 66% con la realizacion de dos documentos de
seguimiento a la estrategia de incidencia institucional.

2233 Resultado Especifico. la Comision de la Verdad posiciona los mensajes mas
sensibles y estratégicos en altos espacios de definicion de politicas de
cooperacion internacional y de relaciones exteriores.

El tercer resultado especifico para el presente afio, estuvo orientado a garantizar la sostenibilidad del
legado de la Entidad, posicionando los mensajes mas sensibles y estratégicos en altos espacios de
definicion de politica de cooperacidn internacional y de relaciones exteriores (Parlamento Europeo,
Naciones Unidas, Peace and Security Founders Group, y centros de pensamiento, etc). Para este
resultado especifico, se han definido dos actividades puntualmente: a) desarrollar espacios de diadlogo
de alto nivel con el cuerpo diplomatico en Colombia y la comunidad internacional. Esta actividad
implica: i) realizar consultas y reuniones virtuales con delegaciones extranjeras en Colombia para
posicionar los mensajes de la Comision, i) identificar y preparar espacios en escenarios internacionales
para la presentacién del Informe Final y la incidencia politica con sus hallazgos y recomendaciones e
iii) identificar en la comunidad internacional aliados para la red de herederos.

La segunda actividad consiste en b) gestionar y hacer seguimiento al acompafiamiento politico,
técnico y financiero de la comunidad internacional a las actividades misionales de la Comision,
incluyendo relacionamiento con aliados en proyectos tripartitos. Para cumplir con esta actividad fue
necesario: i)identificar segun los escenarios y el ajuste a la planeacion, las necesidades de recursos
para fortalecer técnicamente y financiar las actividades de la Comision para 2020 tanto en Colombia
como en el exterior, ii) gestionar nuevas fuentes de cooperacién con el objetivo de financiar el legado,
el Comité de Seguimiento y la red de aliados y herederos, iii) formular proyectos de cooperacion, iv)
acompanfar el ajuste de los proyectos aprobados antes de la cuarentena que necesiten cambios en
actividades y/o tiempos, iv) hacer acompafiamiento y seguimiento a los proyectos en el marco del
relacionamiento con cooperantes y aliados.

Este resultado especifico se cumplié al 100%, a continuacién, se presenta un balance de las actividades
previstas para cumplirlo
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Actividad: Desarrollar espacios de dialogo de alto nivel con el cuerpo diplomatico en Colombia y la
comunidad internacional.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico 100% (RP) Pagos
(%) g -

Las siguientes son las metas definidas para el cumplimiento de la actividad.
a. Meta: 100% de solicitudes e invitaciones recibidas respondidas

La Presidencia a través de la Oficina de Cooperacion reporta un avance del 100% de la meta. La
Entidad ha dado curso a la totalidad de las invitaciones recibidas; en los casos en los que el invitado
no pudiera asistir, se coordind la participacién de otro representante, teniendo en cuenta el caracter
del mismo y de los invitados. La Oficina de Cooperacion y Alianzas apoyé la tarea de coordinar este
gjercicio de respuesta.

De otra parte, la Oficina de Cooperacién y Alianzas en el marco de sus funciones, ha organizado
reuniones con representantes de la comunidad internacional. A comienzo del afo, estos encuentros
se realizaron de manera presencial y, a partir de la coyuntura derivada de la pandemia, se han
continuado haciendo de manera virtual. A continuacion, se presentan los eventos y espacios
realizados:

- Visita de la Union Europea a la Casa de la Verdad de Buenaventura (17 de enero).

- Reunion del alto nivel politico de la Comision de la Verdad con Comunidad Internacional en
Bogota (28 de enero).

- Reuniones con Porticus y aliados Programa Porticus 2020 — 2021 (4 y 6 de febrero).

- Visita de la Delegacion del Monitoreo de Paz de Justice For Colombia (17 de febrero).

- Visita del equipo evaluador de ASDI en Colombia (20 de febrero).

- Visita de la delegada de la Embajada de Suecia en Guatemala organizada por la OIM (21 de
febrero).

- Visita del Embajador Espafia a la Casa de la Verdad de Quibdd para el lanzamiento del
proyecto AECID (21 de febrero).

- Visita de la delegada del Fondo Noruego (3 de marzo).

- Desayuno con la MAPP-OEA para socializar el Informe sobre la situacion de lideres sociales
con la Comisiéon de la Verdad (11 de marzo).

- Reunion del presidente de la Comision con el Embajador de Dinamarca (29 de mayo).
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Reunién del presidente de la Comisidn con el Embajador de los Paises Bajos (5 de junio).
Reunién del presidente de la Comisidn con la Embajadora de Irlanda (18 de junio).

09y 10 de julio de 2020: Gira en Europa por parte del Sistema Integral-UE (09 y 10 de julio).
Espacio de Escucha por la Verdad- Noruega-Embajador John Petter Opdahl (13 de agosto).
Segundo Espacio de Escucha a Integrantes de Fuerza Publica: Fuerzas Aéreas Colombianas
FAC (apoyado por la UE y en alianza con Foros Semana)” - Austria- Embajadora Marianne
Feldmann (10 de septiembre)

Entrega del Informe Aletheia del CCOET (apoyado por la UE y en alianza con Foros Semana).
Estados Unidos- Embajador Philip Goldberg. (14 de septiembre)

Lanzamiento del proyecto: "Historias para cambiar la historia: un lugar para la convivenciay la
no repeticion"-Lawrence Sacks-Director de Misién de USAID Colombia (16 de septiembre).
Encuentro por la Verdad “La Verdad desde la Salud” Reino Unido- Embajador Colin Martin-
Reynolds (24 de septiembre).

3era Rendicién de Cuentas (general)-"Bélgica - Jana Zikmundova- Embajadora. (30 de
septiembre).

Rendicién de cuentas con Comunidad Internacional. Participacion de 19 Embajadas, 10
Agencias Multilaterales y bilaterales de Naciones Unidas y 3 Fundaciones privadas y
Organizaciones Internacionales. (30 de septiembre)

Reunion del SIVJRNR con el GruC para revision de balance de trabajo y definicion de retos y
perspectivas futuras. (30 de septiembre)

Diadlogo para la No Continuidad y la No Repeticion en el Catatumbo. Voz Politica: Embajador
de Francia Gautier Mignot (15 de octubre)

Espacio de Escucha con Victimas LGBTI. Voz Politica: Embajadora de Suecia Helena Storm. (22
de octubre)

Encuentro por la Verdad Indigena. Voz Politica: Embajador de Canada Marcel Lebleu. (23 de
octubre)

Encuentro por la Verdad - "El Retorno de Nuestras Voces”. Voz Politica: Embajador de
Alemania Peter Ptassek. Intervencion presencial. Embajador del Reino Unido Colin Martin-
Reynolds Video con palabras Embajador de Canada Marcel Lebleu (13 de noviembre)
Entrega del informe sobre la masacre de La Chinita por parte de la Fundacion Cultura
Democratica. Acompafiamientos: Camilo Leguizamo Coordinador Programa de Victimas de
OIM, Monica Wisner Team Leader Reconciliacion, DDHH e Inclusion de USAID. (17 de
noviembre)

Entrega informe sobre el atentado al Avion de Avianca por parte de la Fundacion Colombia
con Memoria. Voz Politica: Helena Storm, Embajadora de Suecia (27 de noviembre).
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Los espacios de dialogo de alto nivel con los aliados de comunidad internacional en Colombia son
importantes para la sostenibilidad del legado institucional de la entidad en el marco de su mandato.
En enero del 2020, la Comision participo junto con la JEP y la UBPD, en la primera reunién del SIVJRNR
con representantes de organismos multilaterales y agencias de cooperacion. Se hizo un balance
general del trabajo realizado en 2019 por la Comision y las perspectivas de 2020, lo que incluye el
trabajo articulado con el SIVJIRNR. Ademas, durante el primer trimestre del 2020, la Comisién recibié
cinco delegaciones que visitaron el pais. En estos espacios, la Comision mantuvo didlogos politicos y
técnicos con relacion a su labor y a la implementacion del acuerdo de paz, y logrd posicionar mensajes
relacionados con su mandato en distintos escenarios. Actualmente, a causa de la pandemia, el didlogo
politico y las reuniones con aliados de comunidad internacional se han mantenido de manera virtual.

A través de estos espacios de didlogo se han logrado posicionar las prioridades y retos de la Comisién
en la agenda para fortalecer el respaldo de la comunidad internacional, especialmente de cara al
ultimo afio de mandato de la Comision. Especificamente, en la gira con entidades de la UE, se
reiteraron respaldos y apoyos al trabajo del SIVIRNR por parte de los paises miembro y entes
internacionales. De los espacios mas relevantes y de mayor impacto publico realizados por la
Comision durante el 2020 (Reconocimientos o Encuentros por la Verdad, Diadlogos para la No
Repeticion y Rendiciones de Cuentas), se tuvo acompafiamiento por parte de la comunidad
internacional en el 100% de ellos, correspondiente a 7 de 7 espacios.

De igual manera, en esta labor de relacionamiento y articulacion, se realizé la segunda rendicién de
cuentas con la Comunidad Internacional en 2020, que cont6 con la participacién de 31 actores de
comunidad internacional: 19 Embajadas (11 de ellas contaron con la representacion de/la
Embajador(a)), 10 agencias bilaterales y multilaterales (de ellas, 7 cabezas de agencia), y 3 cabezas de
fundaciones y ONG internacionales. En este espacio, se hizo un balance general del trabajo realizado
en lo corrido del 2020 por la Comisién y las perspectivas y retos de 2021.

También se ha contado con el acompafiamiento de la comunidad internacional en otros 8 espacios
de la Comision (Espacios de Escucha, Historias para cambiar la historia y Entregas de Informes). Estos
acompafiamientos han sido por parte de personas con altos cargos de 9 embajadas (Alemania, Union
Europea, Irlanda, Noruega, Portugal, Reino Unido, Bélgica, Francia y Suecia) y 4 agencias de
cooperacion internacional (Mision de Verificacion de Naciones Unidas, MAPP OEA, USAID y OIM).

b. Meta: Un (1) documento de identificacion y paso a paso para la preparacién de espacios.

La Presidencia de la Comision a través de la Oficina de Cooperacion y Alianzas reporta un avance del
100% de la meta. Durante el ultimo trimestre del ano, en efecto, se desarrolld un avance sobre el
legado institucional de la Comision de la Verdad mediante una serie de documentos elaborados por
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los grupos multidisciplinarios conformados por miembros de los equipos de la Secretaria General, las
cuatro Direcciones Misionales y el equipo de Presidencia. Estos documentos describen de una manera
mas puntual la estrategia, su marco conceptual y contextual, y esta complementado por documentos
mas especificos para cada uno de los componentes, en los que se detallan las actividades, los
encargados y responsables y los cronogramas, operativizando las rutas de trabajo.

En este caso, se evidencia un avance en el indicador cuantitativo ya que, a pesar de que no
corresponde a un documento especifico para la estrategia de posicionamiento, difusién y
visibilizaciéon del Informe Final en plazas y espacios publicos internacionales, si se avanzo en la
elaboracion de los documentos del legado, donde se hizo un ejercicio no solo de conceptualizacidn
del mismo sino de su operativizacidn, en la que se incluyen estrategias y lineas de trabajo para el
posicionamiento y difusién del Informe Final en distintos formatos y espacios, lo cual incluye la
pregunta por las estrategias a adelantarse en el exterior.

De igual manera, se llevo a cabo una reunion en el mes de noviembre con el Programa Verdad y Paz
en Colombia Porticus 2020-2022 que tuvo como objetivos socializar el balance del trabajo de la
Comision en lo cumplido del 2020, revisar las proyecciones para el 2021, socializar los elementos
centrales de la estrategia de legado de la Comision y reflexionar conjuntamente sobre las
articulaciones y trabajo conjunto. Gracias al compromiso que expresaron los participantes, este
espacio fue de gran importancia para continuar fortaleciendo la red de aliados y de herederos con los
que se va a continuar trabajando de manera articulada para el posicionamiento del legado
institucional y la difusién del Informe Final tanto a nivel nacional como internacional.

c¢. Meta: Un (1) documento para la identificacion de aliados.

La Presidencia a través de la Oficina de Cooperacion y Alianzas reporta un avance del 100%. La
Comision cuenta con 1.459 aliados, de los cuales 261 (17,8%) son de comunidad internacional; 307
(21,1%) de institucionalidad publica e instancias nacionales y territoriales; 19 (1,3%) de sociedad
politica; 295 (20,2%) de la comunidad académica; 395 (27,1%) de organizaciones y plataformas
sociales; 20 (1,4%) del sector empresarial y 162 (11,1%) de medios de comunicacién (publicos,
privados y comunitarios) (Ver grafica siguiente y anexo Aliados de la Comision de la Verdad). A traveés
del apoyo y respaldo de estos aliados se ha fortalecido el desarrollo de los objetivos misionales de la
Comisién. En concreto, esto se ha materializado en el 2020 en el desarrollo de 81 proyectos
financiados por la comunidad internacional (de los cuales, 34 estan liderados por la sociedad civil
como aporte al mandato de la Comision.

Grafico No. 8 % de participacion de aliados por sector
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Ademas, a la fecha la entidad cuenta con la firma de 147 convenios interinstitucionales y con la
permanente participacion politica de los diversos aliados estratégicos en espacios y procesos
misionales de la Comision.

Actividad: Gestionar y hacer seguimiento al acompafamiento politico, técnico y
financiero de la Comunidad Internacional para apoyar las actividades misionales de la
Comision, incluyendo relacionamiento con aliados tripartita.

Obligaciones/
Pagos

Avance Compromisos

fisico 100% (RP)

(%) 6. .

Las siguientes son las metas para el seguimiento de esta actividad en 2020:
a. Meta: Seis (6) actas del Comité de Cooperacion.

La Presidencia a través de la Oficina de Cooperacion y Alianzas reporta un avance de mas del 100%
con la realizacion de 8 actas del Comité. Durante el primer semestre se realizaron dos Comités de
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Cooperacién y Alianzas, el primero el 25 de marzo y el segundo el 5 de junio. En estos Comités, que
cuentan con la participacion de los miembros del Consejo Técnico (directores areas misionales) y el
presidente de la Comision, se socializaron las necesidades técnicas de los equipos y se priorizaron los
pasos a seguir en conjunto con los aliados de la comunidad internacional.

Durante el tercer trimestre se realizaron tres Comités, el primero el 10 de julio, el segundo el 14 de
agostoy el tercero el 11 de septiembre. En estos espacios institucionales se socializaron las novedades
en temas de Cooperacién y Alianzas y se presentaron las nuevas solicitudes técnicas por parte de los
equipos. En el cuarto trimestre se realizaron tres Comités, el primero el 9 de octubre, el segundo el 13
de noviembre y el tercero el 11 de diciembre.

En los comités de cooperacién realizados en el 2020, se aprobaron el 80% de las iniciativas priorizadas,
al haberse podido gestionar recursos de cooperacidn para 60 de las 75 solicitudes presentadas por
los equipos de la Comision. De otra parte, a pesar de la situacién actual generada por la pandemia a
nivel global, la Comision, con el apoyo permanente de la Oficina de Cooperacién y Alianzas, logrd
avanzar en el posicionamiento de los mensajes mas sensibles y estratégicos en diversos espacios de
cooperacion internacional y de relaciones exteriores; manteniendo el contacto permanente con los
aliados de manera virtual, en este caso, en el marco de la ejecucion y seguimiento a los proyectos de
cooperacion internacional.

b. Meta: 50% fuentes contactadas que apoyan el trabajo de la Comision.

La Presidencia a través de la Oficina de Cooperacion y Alianzas reporta un cumplimiento del 50% de
la meta, al haber logrado la aprobacion de los 7 proyectos nuevos formulados y presentados a aliados
que ya venian apoyando a la Comisién (fuentes activas).

Ademas, se logré la aprobacion de dos proyectos con una fuente que, aunque ya habia apoyado
trabajo de la Comision en el exilio, especificamente en Norte América, no habia apoyado aun trabajo
especifico en el pais, a saber, Canada, en alianza con la MAPP OEA, para un total de 8 proyectos
nuevos formulados y aprobados. Los aliados con los que se lograron estos nuevos proyectos fueron:
Portugal, en alianza con la Fundacion Mambe, para un proyecto en Caquetd; Alemania, en alianza con
el Instituto CAPAZ, para trabajo con el nodo y en Colombia con énfasis en alianzas con actores
académicos; ACNUR, para una tercera fase del proyecto para trabajo en frontera en alianza con Opcion
Legal; Rockefeller para fortalecer el apoyo a la entidad; AECID, para un apoyo que trascienda el tiempo
de mandato de la Comisidén y continle apoyando el trabajo para la sostenibilidad del legado hasta
2023; Reino Unido en alianza con ONU DDHH, para continuar fortaleciendo las comunicaciones en
territorio; USAID Colombia Transforma/MSI, para apoyar iniciativas de pedagogia en clave de legado,
para adelantar laboratorios de co-creacion con comunidades educativas; y, por ultimo, dos proyectos
apoyados por Canada, uno en alianza con MAPP OEA para el trabajo en Colombia con comunidades

102

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA



%

N\

(m)
o
=
w
(=
=
o
m
i
>
/2,

\lr{/é INFORME DE GESTION

~/is=z | Proceso: Direccionamiento
//’i\\\\\\\k Estratégico, Seguimiento y | Versiéon: 1 | Codigo: F2.P4.DESE Fecha Aprobacion: 11/12/2020
Evaluacion

FI'I
XS
I

N7

étnicas, especialmente con mujeres, y otro con The Nordik Institute para fortalecer el trabajo con el
nodo en Canada.

Las gestiones realizadas, tanto con nuevas fuentes alternativas, como con fuentes ya activas a las
cuales presentamos nuevos proyectos para apoyar el Ultimo afio de trabajo y la estrategia de legado
de la Comision, contribuyen al avance del resultado especifico asociado, en cuanto mantienen el
dialogo permanente y estratégico con los aliados de cooperacién internacional de la Comision, en
espacios donde se posicionan los mensajes estratégicos de la misma.

c. Meta: 100% Proyectos de cooperaciéon formulados y ajustados en sus formatos.

La Presidencia a través de la Oficina de Cooperacién y Alianzas reporta un cumplimiento del 100% de
esta meta. Durante el afio 2020, la Oficina de Cooperacion acompafié de manera permanente a los
equipos misionales de la Entidad en la identificacién de necesidades de acuerdo a lo priorizado en el
POA, y gestionando los respectivos proyectos con diferentes aliados de la comunidad internacional.
Se acompaid activamente a la Direccién de Territorios, incluida la macroterritorial internacional. En el
marco de este acompafamiento se resaltan las siguiente actividades y proyectos:

- Presentacién de proyectos a Adveniat, la Direcciéon de Derechos Humanos del Gobierno Vasco
y ACNUR.

- Ajuste al plan de trabajo del proyecto de apoyo al despliegue territorial para Chocd (AECID
Red Adelco)

- Gestion con la macroterritorial Nororiente para la contrataciéon de 6 consultores para la
profundizacion de la investigacién alrededor de los "Patrones de Desaparicion Forzada en
Norte de Santander" (USAI MSI).

- Gestion con la macroterritorial Nororiente para el apoyo técnico a través de una consultoria
con el Comité por la Defensa de los DDHH Capitulo Norte de Santander (CPDH) para realizar
un informe sobre desplazamiento transfronterizo en Norte de Santander y Arauca.

- Gestion para la contratacién de 95 de documentadores en el marco del proceso de
investigacion de la entidad (USAID OIM/VISP).

- Propuesta de proyecto para apoyo a los nodos de la Comision en Estados Unidos presentada
a UC Dauvis.

- Acompafiamiento en la formulacién del proyecto presentado al Ministerio de Asuntos
Exteriores Suizo a través de Swisspeace para apoyo al trabajo del nodo en este pais.

- Proyecto para la continuacion de los equipos moviles y documentadores que apoyan el trabajo
de esclarecimiento e investigacion en las regiones, con apoyo de Reino Unido/OIM FIP y USAID
/OIM VISP
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- Gestion con Reino Unido - ONU DDHH para apoyar la estrategia de comunicaciones de la
Direccion de Territorios en 10 oficinas territoriales, a través de difusion radial (octubre a
diciembre).

- Formulacién y aprobacion del proyecto a realizarse en Caqueta con la Fundacion Mambe, con
apoyo de la Embajada de Portugal, para comunicaciones con comunidad Awa.

- Gestion para la traduccion de la novela grafica del exilio al inglés y el francés. De la misma
manera, se garantiza su publicacién a través del apoyo del Rockefeller Brothers Fund.

- Formulacién del proyecto al nodo de apoyo a la Comision en Alemania, a través del Instituto
CAPAZ.

- Traduccion del libro “Una Maleta Colombiana” al inglés.

Por otro lado, se acompafd a la Direccion de Conocimiento en la gestiéon de consultorias para
fortalecer los procesos de investigacion de la Comisidn y proyectos con organizaciones aliadas para
la entrega de informes sobre asuntos de interés para los nucleos de investigacion. En el marco de
estas gestiones, se concretaron las siguientes consultorias y proyectos:

- Consultoria para la profundizacion sobre el rol del ELN en el conflicto armado (financiada por
la Embajada de Suiza).

- Tres consultorias para profundizar sobre las transformaciones positivas ocurridas en el marco
del conflicto armado en la institucionalidad del Estado (financiada por OIM)

- Consultorias sobre impactos y afectaciones del conflicto armado en la salud integral de
victimas y sociedad colombiana (financiada por OIM)

- Proyecto conjunto entre Forensic Architecture y la Comision para innovar en los procesos de
investigacion a partir de herramientas audiovisuales y geograficas, con énfasis en tres casos:
despojo de tierras en Uraba, Nukak Maku y Palacio de Justicia (con financiacion adicional de
Porticus y PNUD)

- Proyecto para terminar el informe que ha venido desarrollando la Fundacién Colombia con
Memoria sobre el atentado al Avion de Avianca en 1989 (financiado por OIM).

- Proyecto de la Escuela Nacional Sindical para visibilizar los impactos del conflicto armado
interno al movimiento sindical y la democracia (financiado por el MPTF)

- Proyecto de Ruta Pacifica para el apoyo de la transcripcion de testimonios (Suecia OIM VISP)

- Gestion con Porticus Ambiente para apoyo de proyectos de dos aliados FISCH y CENSAT que
apoyan el trabajo de la Comision (octubre y noviembre).

- Concrecion de financiacion adicional para el proyecto conjunto entre Forensic Architecture y
la Comisién para innovar en los procesos de investigacion a partir de herramientas
audiovisuales y geogréficas, con énfasis en tres casos: despojo de tierras en Uraba, Nukak
Maku y Palacio de Justicia (formulacién proyecto Porticus y confirmacion apoyo por parte del
Banco de la Republica)
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En lo que corresponde al apoyo a la implementacién de la estrategia de legado, el equipo de la Oficina

de Cooperacion lidero las siguientes actividades:

Formulacién de proyecto para apoyos para realizar el Mercado Clandestino en regiones.
Formulacién del proyecto para apoyar estrategias de comunicacion, pedagogia y movilizacion
en el marco del legado de la Comisidn, en alianza con el IEI de la Universidad Javeriana de Cali
para presentar a la Fundacion Ford

Formulacion y aprobacién del proyecto presentado en alianza con La Paz Querida a Porticus
CAL para apoyar actividades del legado de la Comisidon relacionadas con la produccién de
piezas analogas al Informe Final

Formulacién de proyecto para financiar actividades de la Direccién de Pueblos Etnicos a través
de recursos aportados por Canada.

Formulacién de proyecto con Rodeemos para apoyar dos iniciativas artisticas y culturales que
fortalezcan el legado de la Comisiéon

Gestién con AECID para apoyo a legado durante 2021 a 2023, formulacién de nota concepto.
Seguimiento a la gestion del proyecto con Open Society, que brinda apoyo a los componentes
analogos del Informe Final: obras artisticas Ojo Rojo y Doris Salcedo.

Con la Direccién de Pueblos Etnicos, se tuvo la ocasion de apoyar las siguientes actividades:

Consultorias de transcriptores y gestion de archivo (USAID OIM VISP)
Formulacién del proyecto para financiar actividades de la Direccion de Pueblos Etnicos a través
de Canaday en alianza con MAPP OEA.

A la Direccion para el Dialogo Social se brindé acompafiamiento en los siguientes proyectos:

Ruta para el relacionamiento con victimas (USAID MSI)

Extensién de los equipos méviles (USAID MSI)

Consultorias para la no repeticion -sector tierras- y para la valoracién de la dignificacion de las
victimas (GIZ)

Apoyo para comunicaciones en la ruta de relacionamiento con victimas (Reino Unido - ONU
DDHH)

Apoyo a estrategia psicosocial con Casa de la Mujer (Suecia OIM VISP)

Ademas, se acompaid en la concertacion con aliados para la formulacién de 11 proyectos apoyados
por Porticus: ICTJ, Memoria Abierta, Centro de Fe y Culturas, La Paz Querida, Viva la Ciudadania,
Dejusticia, Avina, Redprodepaz -Reconectando, Universidad Javeriana de Cali, Historias en Kildmetros

y Forensic Architectur. Asi mismo se acompafi6 a la Oficina de Comunicaciones en dos proyectos:
aprobacion y formulacion del proyecto aprobado por ACDI VOCA PAR para la movilizacion y
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divulgacion de la accién misional en perspectiva de legado y la gestion con MAPP OEA para el apoyo
a la estrategia de comunicaciones, a través de difusion radial.

d. Meta: 100% proyectos afectados por la cuarentena ajustados y adaptados

La Presidencia a través de la Oficina de Cooperacién y Alianzas reporta 100% de cumplimiento de la
meta. Durante el 2020, esta Oficina acompaié el ejercicio de ajuste al 100% de los proyectos de
cooperacion que lo requirieron debido a la coyuntura de la pandemia, en un didlogo permanente con
los equipos misionales de la Comision y con los aliados que apoyan los proyectos. Ademas, la Oficina
realizd un analisis del impacto de la crisis econdmica y sanitaria causada por el COVID-19, en la
gjecucion, implementacion y seguimiento de los proyectos de cooperacién. En total, 17 proyectos de
cooperacion requirieron el ajuste para hacer frente a la coyuntura:

- Proyectos estructurales: UE/Redprodepaz; Fundacién Ford/PNUD; MPTF II/PNUD.

- Proyectos bilaterales: USAID/OIM VISP; USAID/Chemonics JSP; USAID/ACDI VOCA PAR;
USAID/MSI; UK/QIM FIP Fase IL

- Proyectos tripartitos: USAID/OIM VISP y Corporacion Reiniciar; Suecia/OIM VISP y Corporacion
Casa de la Mujer; Suecia/OIM VISP y CEC International; Porticus y aliados (La Paz Querida, Viva
la Ciudadania, Prodepaz, Reconectando, Universidad Javeriana de Cali, Dejusticia e Historias
en Kilbmetros).

En el proyecto conjunto del SIVJRNR financiado por el Fondo Multidonante (MPTF), se realizaron
ajustes metodoldgicos en respuesta al COVID 19 y, ademas, a partir de las jornadas de planeacién
territorial con los equipos de las tres entidades, se decidié construir planes de accién territoriales por
departamentos y subregiones; los equipos territoriales consideraron que de este modo se lograba
una mejor articulacion entre las dinamicas territoriales propias de cada Entidad. Todas las actividades
y metodologias del proyecto del SIVJIRNR se han realizado de manera virtual y, de igual forma, hacia
futuro se espera también una implementacién primordialmente virtual, con algunas acciones
presenciales o semipresenciales, si la situacion lo permite.

e. Meta: 100% proyectos de cooperacion en ejecucién con acompafiamiento y seguimiento.

La Presidencia a través de la Oficina de Cooperacion y Alianzas acompafio la ejecucion del 100% de
los proyectos de cooperacion, en articulacion con los equipos misionales, realizando el respectivo
seguimiento para la vigencia 2020. El acompafiamiento a los proyectos estd enmarcado en el trabajo
articulado de gestion de proyectos que adelanta la Oficina de Cooperacion con las Direcciones
Misionales involucradas. Ademas, se realizd una actualizacion periddica de las herramientas de
monitoreo y seguimiento a los proyectos para contar con el panorama completo. De igual forma, se
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realizd seguimiento a los proyectos a través de Comités Técnicos virtuales donde se discutieron los
efectos y nuevas necesidades que surgieron a partir de la pandemia.

Durante el primer semestre de la vigencia, se realizaron dos Comités de Cooperacion y Alianzas (marzo
y junio); dos Comités de proyecto AECID/Red Adelco (marzo), un Comité de Seguimiento de Ruta
Pacifica - OIM (junio); dos comités de seguimiento del proyecto CEC Internacional (OIM); un comité
de seguimiento de las consultorias de transformaciones positivas (OIM); cuatro comités técnicos del
proyecto UE/Redprodepaz; un Comité Técnico con la Fundaciéon Ford, un comité de seguimiento
convenio cooperacion con ACDI VOCA, entre otros.

Durante el tercer trimestre se realizaron 39 Comités Técnicos de los diferentes procesos o proyectos
apoyados por comunidad internacional, asi mismo se desarrollaron 3 Comités de Cooperacion y
Alianzas (julio, agosto y septiembre), dos Comité de Seguimiento de Ruta Pacifica/ Suecia - OIM (julio
9 y en septiembre Comité de Cierre), un Comité Técnico del proyecto Casa Mujer OIM /Suecia (27
de julio), tres Comité de seguimiento ACDI/VOCA - Estrategia cultural y artistica (9 de julio, 12 de
agosto, 8 de septiembre), dos Comités de seguimiento de ACDI/VOCA Rimalo, dos Comités Técnicos
de Porticus - PNUD (Programa y Verdad Poética, 17 de septiembre), Un Comité del proyecto con la
Fundacién Ford (17 de septiembre), dos Comités de CEC International (uno de seguimiento 14 julio y
uno de cierre 21 de septiembre), tres Comités técnicos del proyecto UE/Redprodepaz, diez Comités
técnicos del proyecto conjunto del SIVIRNR (julio, agosto y septiembre: tres reuniones mensuales de
los tres componentes del proyecto y una reunion del comité central); una reunion técnica de balance
y proyecciones con aliado Porticus (28 de julio); 9 reuniones bilaterales de arranque con aliados
Porticus y o articulacion con equipos Comisién: Historias en Kildmetros (27 de julio, 25 de agosto, 10
de septiembre), Viva la Ciudadania (12 de agosto), Paz Querida (18 agosto-NR), Dejusticia (14, 21, 26
agosto, 9 de septiembre).

Asi mismo, la Oficina realiz aportes para la redaccién de 7 informes de seguimiento de los proyectos
apoyados por cooperacion internacional: i) Informe trimestral proyecto AECID Choco (julio a
septiembre). ii) Insumos para informe trimestral ACDI/VOCA (julio a septiembre), iii) Informe de mitad
de afio para ACNUR; iv) informe trimestral a USAID/OIM VISP (julio a septiembre); v) Informe trimestral
a USAID Chemonics JSP (julio a septiembre); vi) informe trimestral a UK/OIM FIP (julio a septiembre);
vii) Informe trimestral del proyecto conjunto del SIVJRNR.

Durante el Ultimo trimestre se acompafié la ejecucion del 100% de los proyectos de cooperacion, se
realizaron 21 comités técnicos de los diferentes procesos o proyectos apoyados por comunidad
internacional y 8 reuniones estratégicas con aliados para gestion. En ese entendido, se realizaron tres
comités de Cooperaciéon y Alianzas (octubre, noviembre y diciembre), un comité de seguimiento con
Reino Unido para el proyecto implementado con OIM (1 octubre), un comité de seguimiento con
Redprodepaz para el proyecto con UE (2 octubre), un comité con la Fundacion Ford (5 octubre), un
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comité con OIM para el Proyecto del Caso Avianca con la Fundacion Colombia con Memoria (7
octubre) y uno de cierre (3 diciembre), un comité técnico proyecto Casa Mujer OIM /Suecia (27 de
octubre), un comité de cierre del proyecto Salud apoyado por OIM VISP (27 de octubre), cinco comités
de seguimiento con USAID JSP (27, 28, 30 octubre, 19 noviembre, 4 diciembre), un comité de
seguimiento y planeacion con UNICEF (27 octubre), un comité de balance del proyecto con OIM VISP
en apoyo a la Direccién Etnica (17 noviembre); cuatro comités de seguimiento ACDI/VOCA - Estrategia
cultural y artistica, COMBI, convivencia y nueva propuesta (19, 20 noviembre, 16, 17 diciembre), un
comité de cierre del proyecto CEC International apoyado por Suecia OIM VISP (27 noviembre), una
reunion para definicion de fichas de legado con OIM VISP (11 diciembre), asi como dos reuniones con
Porticus, aliados Porticus y MEA (6 de noviembre y 4 de diciembre).

Se realizé igualmente una reunion de inicio con ReD para el proyecto apoyado por OSF (15 diciembre),
una reunién de priorizacion de necesidades 2021 con UK (16 diciembre), una reunion de priorizacién
de necesidades 2021 con ONU DDHH (22 diciembre), una reunion de priorizacion de necesidades
2021 con Alemania (22 diciembre). Ademas, diez comités técnicos del proyecto conjunto del SIVJRNR
(octubre, noviembre y diciembre: tres reuniones mensuales de los tres componentes del proyecto y
una reunién del comité central), una reunion técnica de balance y proyecciones con aliado Porticus
(28 dejulio), cuatro reuniones bilaterales de arranque con aliados Porticus y o articulacién con equipos
de la Comision: Fundacion para la Reconciliacion: i) reunion de arranque proyecto con equipo
Pedagogia (27 de octubre); ii) reunién entrega informe Dejusticia - Detenciones arbitrarias en El
Carmen de Bolivar con Dejusticia (7 de octubre); iii) reuniones con Porticus MEL (octubre y
noviembre).

Finalmente, se realizaron aportes para los informes de seguimiento de los procesos proyectos
apoyados por cooperacion internacional: i) informe trimestral proyecto AECID Choco (octubre a
diciembre) ii) informe de mitad de afio para ACNUR; iii) informe trimestral a USAID/OIM VISP (julio a
septiembre); iv) informe trimestral a USAID Chemonics JSP (julio a septiembre); v) informe trimestral
a UK/OIM FIP (julio a septiembre); vii) informe trimestral del proyecto conjunto del SIVJRNR.

2234. Resultado Especifico: la Comision de la Verdad se articula politica y técnicamente
con las Entidades del SIVJRNR para el cumplimiento de su mision y como aporte
a la reparacion integral a las victimas.

Para 2020, la Comision se trazd un resultado especifico relacionado con los mecanismos y acciones
para avanzar hacia una mejor articulacion con la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) y la Unidad de
Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD), como Entidades del SIVIRNR. Esta necesaria
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articulacion, busca determinar los caminos que permitan dar cumplimiento a la mision de la Entidad,
en perspectiva de contribuir a la reparacion integral de las victimas, la garantia de la no impunidad
gue une la imputacién juridica de la JEP con la imputacion social de la Comision y la preservacion del
Proceso de Paz.

Para alcanzar este resultado especifico, la Comisién de la Verdad realizé la actividad denominada
“Desarrollar actividades politicas y técnicas coordinadas con las Entidades del Sistema en territorios y
a nivel nacional” dentro de la cual realizo las siguientes acciones: i) desarrollar actividades coordinadas
en territorios y a nivel nacional con las demas Entidades del Sistema, contemplando ademas la
implementacién conjunta de un proyecto de cooperacion, con acciones de pedagogia, incidencia con
las nuevas autoridades locales, entre otras, en el marco de la misionalidad de cada una de las
instituciones, ii) desarrollar la estrategia de incidencia politica ante el Congreso y Gobierno Nacional
y otros actores, iii) mantener y profundizar el didlogo entre los equipos técnicos y el didlogo politico
de alto nivel con la Jurisdiccion Especial para la Paz y la Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas, y iv) mantener el didlogo de alto nivel del Sistema con la comunidad internacional.

Este resultado alcanzo un cumplimiento del 80%, a continuacion, se presenta el balance de las
actividades previstas para cumplirlo.

Actividad: Desarrollar actividades politicas y técnicas coordinadas con las Entidades del Sistema en
territorios y a nivel nacional.

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico 80% (RP) Pagos
(%) - .

Esta actividad no cuenta con compromiso presupuestal de inversion. Su cumplimiento esta definido
por las siguientes metas.

a. Meta: Dos (2) documentos de balance y analisis sobre el disefio del proceso y los mecanismos de
articulacion de la Comisién de la Verdad con el SIVJRNR en el marco del proyecto conjunto.

La Presidencia reporta un 100% de cumplimiento con el desarrollo de 2 documentos, en febrero de
2020 el Fondo Multidonante aprobd un proyecto conjunto de cooperacion destinado a fortalecer las
capacidades institucionales de las Entidades en los territorios, la construccién de una narrativa
conjunta sobre la misioén de las Entidades como Sistema y la adopcion de acciones de autoproteccién
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y seguridad de los equipos de trabajo. La OIM y el PNUD, administran los recursos de este proyecto
conjunto de cooperacion.

Desde el momento de la aprobacion del proyecto, la Comisidn viene trabajando en la preparacién
institucional para su implementacién. Por cuenta de la contingencia sanitaria, se procedio inicialmente
a hacer ajustes al contenido de los componentes del proyecto, de igual manera, se redactaron dos
documentos para movilizar a las dependencias misionales de la Entidad alrededor del sentido del
proyecto de cooperacion:

- Una (1) matriz con informacion detallada de las dependencias de la Comisidon involucradas en
el proyecto, para la construccién del plan operativo conjunto.

- Un (1) documento de definicion de roles y responsabilidades institucionales para la
conformacion de los tres comités técnicos del proyecto

En los meses previos a su aprobacion, el proceso de construccion de este proyecto articulador
ha involucrado el trabajo conjunto entre la Comisién, la JEP y la UBPD, en las siguientes
dimensiones: i) el establecimiento de responsabilidades y roles institucionales para cada
componente del proyecto, ii) la construccion conjunta del plan operativo del proyecto, iii) la
definicion de los representantes de las Entidades que haran parte de los comités de
seguimiento y articulacion, iv) la revision y ajuste de los instrumentos de monitoreo y
seguimiento, v) la contratacion de los enlaces de seguimiento y monitoreo técnico al
proyecto, de la persona encargada de apoyar el proceso de construccion de la narrativa del
SIVIRNR (componente 2) y de la persona encargada de apoyar el desarrollo de la estrategia
de fortalecimiento del despliegue territorial y articulado del SIVJIRNR (componente 1), por
ultimo, vi) en relacion con los temas de seguridad y autoproteccion (componente 3) la
socializacion con los equipos de la JEP, la UBPD, PNUD y OIM de toda la documentacion y
produccion grafica y audiovisual que se ha hecho en referencia a los temas de seguridad,
autoproteccién y autocuidado desde la Comision.

Para el tercer trimestre, al haber iniciado actividades de implementacidén del proyecto fue posible
consolidar el primer documento de balance y analisis sobre el disefio del proceso y los mecanismos
de articulacion de la Comisién de la Verdad con el SIVIRNR en el marco del proyecto conjunto,
enfocado en ofrecer recomendaciones para el fortalecimiento de la articulacién. El segundo
documento se realizara como un balance al finalizar el proyecto hacia mediados de 2021 con el
proposito de identificar lecciones aprendidas.

Durante el tercer trimestre el proyecto conjunto del SIVJRNR inicié ejecucién de actividades, logrando
los siguientes avances:
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En relacion con el componente 1 (Estrategia para el despliegue territorial) se inicié la
planeacién de los planes de accidn territoriales de las 4 macro regiones priorizadas, logrando
la identificacion de actividades conjuntas como resultado del didlogo y el trabajo articulado
entre los equipos territoriales de la Comision, la JEP y la UBPD. Se realizaron 11 jornadas de
trabajo con los responsables territoriales de Narifio, Cauca, Valle del Cauca, Antioquia / Uraba,
Cérdoba y Arauca, para la identificacion de lineas de accidon que puedan ser materializadas en
de actividades conjuntas, dando cumplimiento a las necesidades de las entidades en los
territorios, pero desde una perspectiva de articulacion como Sistema para la participacién de
los diferentes actores. Los planes estan en fase de revision y ajuste y se estima su finalizacién
y aprobacién en octubre, para dar paso al alistamiento operativo entre noviembre y diciembre
de 2020. Adicionalmente, se adelantaron 5 jornadas de trabajo para la construccién de un
curso virtual sobre el SIVJRINR, con la participacion articulada de las 3 entidades del Sistema.
Y se espera que en el proximo trimestre se concluyan los contenidos los cuales deberan ser
concertados por las tres entidades.

En relacion con el componente 2 (comunicaciones y pedagogia), se avanzd en los procesos
para la construccion de una narrativa conjunta del SIVJRNR a través de la consolidacién de un
diagnéstico construido a partir de la consulta y analisis de documentos oficiales, material
audiovisual y 33 entrevistas, con expertos, servidores publicos, y funcionarios directivos,
misionales de las entidades del Sistema. Adicionalmente se realizaron 6 grupos focales que
tenian por propodsito conocer la percepcion y conocimiento sobre el Sistema Integral de
Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion (SIVIRNR) con los grupos objetivo-priorizados
por el proyecto. Por ultimo, se avanzé en la publicacién de los términos de la licitacién para
contratar una persona juridica para que disefie e impulse el despliegue de una estrategia de
comunicacion y pedagogia para el SIVJRNR que esté armonizada a los resultados de la
narrativa del Sistema, con un enfoque territorial, étnico y de género.

En relacion con el componente 3 (seguridad, autoproteccidn y autocuidado) se han realizado
reuniones técnicas para el establecimiento de los contenidos de la oferta institucional en estos
temas y se acordd la realizacién de un taller de diagnodstico que permita identificar las
necesidades actuales del Sistema y proponer acciones complementarias de fortalecimiento.

A partir del primer documento de balance se han hecho ajustes en el desarrollo del proyecto desde

la Comision que han fortalecido la participacion de nuevos equipos en el proyecto del SIVJRNR.

Particularmente, se logro involucrar de manera mas efectiva al Grupo de Trabajo de Género en los

distintos componentes y a los equipos territoriales en la planeacién de las acciones relacionadas con

el desarrollo de procesos de fortalecimiento de capacidades de autoproteccion y autocuidado con

organizaciones, colectivos y comunidades participantes en el Sistema Integral. Teniendo en cuenta la

ampliacion del plazo de ejecucion del proyecto hasta septiembre de 2021, el balance definitivo del

proceso de articulacion e implementacién del proyecto conjunto se entregara en esta fecha.
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En el marco de la implementacion del proyecto, se han presentado los siguientes avances agregados:

Frente al despliegue territorial articulado, los procesos de planeacion iniciados en los
trimestres pasados, finalmente concluyeron en la materializacién de 7 agendas territoriales de
despliegue conjunto que se reflejan en la intencion de llevar a cabo mas de 50 acciones y
procesos conjuntos entre la Comision, la JEP y la UBPD en Antioquia, Arauca, Cauca, Cérdoba,
Narifo, Valle del Cauca y Uraba, con la intencidn de llegar de manera directa a mas de 3.700
personas. Este alcance espera ser ampliado mediante el desarrollo paralelo de iniciativas
comunicativas y pedagogicas conjuntas. Estos procesos y acciones conjuntas esperan iniciar
implementaciéon entre finales de febrero y principios de marzo de 2021 e incluyen iniciativas
como jornadas de trabajo y planeacion del SIVJRNR, construccion de documentos conjuntos
y didlogos, pedagogias, procesos de articulacién, espacios de participacion, espacios de
incidencia, campafias comunicativas, actos simbolicos, entre otros, con victimas, mujeres,
indigenas, comunidades afro, estudiantes, personas LGBTIQA+, responsables, excombatientes,
administraciones territoriales, lideres y lideresas, entre otros.

En lo relacionado con el desarrollo de estrategias de comunicaciones y pedagogia conjuntas,
por un lado, se termind el proceso de construccion de la narrativa del SIVJRNR mediante la
realizacién de un taller presencial en donde participaron los equipos de comunicaciones y
pedagogia de las tres entidades del Sistema y en donde se valid6 el resultado del proceso
llevado a cabo y se identificaron algunos de los mensajes centrales de la narrativa que deberan
ser desarrollados a través del plan de accion de la Estrategia de Comunicaciones y la Estrategia
de Pedagogia que se pondran en marcha en el 2021. Con respecto a la primera estrategia,
luego de un proceso competitivo, se seleccion6 a Brujula Comunicaciones como la empresa
encargada de liderar su desarrollo, mientras que para la segunda estrategia se consolidaron
los términos de referencia para la contratacion de una persona natural que se encargue de
liderarla. Adicionalmente, se ha avanzado en la consolidacidon de un curso virtual del SIVJRNR
orientado al fortalecimiento de conocimientos en funcionarios y otros publicos interesados;
este curso espera estar finalizado en marzo de 2021 para iniciar su presentacion. Finalmente,
estad también en proceso de contratacion una consultoria para asesorar el manejo de crisis
reputacional que pueda presentar el SIVJRNR.

En cuanto a los procesos conjuntos de seguridad, autoproteccién y autocuidado, se termino
el reajuste programatico al componente a partir de las nuevas necesidades identificadas por
las tres entidades y se acord¢ llevar a cabo los siguientes procesos: para el fortalecimiento de
las capacidades del SIVIRNR, desarrollar un curso de autoproteccion y autocuidado emocional
para los funcionarios de la JEP y la UBPD, fortalecer el Sistema de monitoreo de riesgos y
prevencion de afectaciones a los Derechos Humanos de la JEP para ponerlo a disposicion y
hacerlo parte del SIVJRNR y adelantar un proceso de sistematizacion de aprendizajes, buenas
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practicas y retos del SIVIRNR en seguridad, autoproteccion y autocuidado; para el
fortalecimiento de una cultura de prevencion y garantias de seguridad en participantes
territoriales del SIVIJRNR, se llevara a cabo un proceso de fortalecimiento de capacidades de
analisis y mitigacién de riesgo de comunidades u organizaciones participantes y priorizadas
por el Sistema con 12 comunidades, y se estd revisando la posibilidad de mejorar las
condiciones de conectividad de organizaciones, colectivos y comunidades del Pacifico
narifiense para fortalecer sus capacidades de prevencion y transmision de alertas sobre
posibles riesgos que se les presenten. Las acciones de este componente estan en fase de
planeacién y formulacion de términos de referencia para poder iniciar su desarrollo.

Por otra parte, se aprobd la financiacion por parte de las embajadas de Suiza, Reino Unido y Alemania
de un proyecto con el Human Rights Data Analysis Group (HRDAG) cuyo interés es generar
capacidades internas en el SIVJIRNR para el desarrollo de estimaciones estadisticas y analisis de
informacion sobre violencia letal y no letal y sobre patrones especificos de violaciones a los derechos
humanos en el marco del conflicto armado interno en Colombia, en donde se han hecho avances y
acuerdos importantes frente al intercambio y acceso a informacion entre las entidades para la
integracion de informacién y estimaciones estadisticas de la violencia asociada al conflicto armado,
obteniendo avances importantes en la generacién de capacidades para la integracion de informacién
y estimaciones estadisticas de la violencia asociada al conflicto armado como SIVJRNR.

Por ultimo, es de destacar la contratacion que se hizo de dos consultores para fortalecer la
transversalizacion de los enfoques de género y étnico en el proyecto. Estas personas tienen la mision
de revisar los lineamientos y metodologias de las tres entidades en el manejo de los enfoques y
proponer una ruta de trabajo para la articulaciéon y el trabajo conjunto aterrizada a los distintos
procesos del proyecto.

b. Meta: Dos (2) matrices trimestrales de seguimiento a la implementacion del proyecto.

La Presidencia reporta un cumplimiento de mas del 100% de la meta, la primera matriz de seguimiento
trimestral a la implementacién del proyecto fue consolidada por OIM con insumos enviados por la
Comision, la JEP y la UBPD a finales de junio de 2020.

La segunda matriz de seguimiento trimestral a la implementacion del proyecto fue consolidada por
OIM con insumos enviados por la Comision, la JEP y la UBPD a finales de septiembre de 2020.
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Como resultado de este segundo reporte de avances, se ha podido identificar que el proyecto
efectivamente ha contribuido al afianzamiento de la relacion, la articulacion y el trabajo conjunto entre
distintos equipos de las tres entidades.

La tercera matriz de seguimiento trimestral a la implementacién del proyecto fue consolidada por
OIM con insumos enviados por la Comisién, la JEP y la UBPD a finales de diciembre de 2020. Como
resultado de este segundo reporte de avances, se ha podido identificar que el proyecto efectivamente
ha contribuido al afianzamiento de la relacién, la articulacidn y el trabajo conjunto entre distintos
equipos de las tres entidades, ampliando los niveles y espacios de interlocucién, didlogo y planeacion
conjunta. El seguimiento articulado y conjunto del proyecto contribuye directamente al
fortalecimiento del funcionamiento del SIVJRNR como un todo unificado en lo nacional y lo territorial.

d. Meta: Doce (12) actas de reuniones realizadas

La Oficina de Presidencia reporta 100% de avance en el cumplimiento de la meta con la realizacién
de las actas que dan cuenta del trabajo que se sefiala a continuacion.

Las entidades del SIVJIRNR vienen trabajando en temas de interés comun. En lo que respecta el trabajo
conjunto entre la Comision y la JEP, durante el primer semestre se lograron los siguientes avances:

- Expedicion de certificaciones de aporte a la verdad plena a 24 comparecientes, 6
certificaciones finales y una constancia de contribucion voluntaria a la verdad.

- Traslado de informacién relativa a versiones voluntarias, expedientes y documentacion
disponible en los casos de la Sala de Reconocimiento de Responsabilidad de la JEP a la
Comisién de la Verdad, como consta en las actas de entrega.

- Elaboracion de la metodologia de los actos publicos y privados de reconocimiento de verdad
y responsabilidad de comparecientes ante las victimas en los casos definidos por la Comisién
y la JEP

- Formalizacion de tres (3) acuerdos para la entrega de informacién de las organizaciones de la
sociedad civil y Entidades del Estado, como consta en las actas de entendimiento.

Con respecto la contribucién en la busqueda de personas dadas por desaparecidas, la Comisién
realiza un trabajo mancomunado con la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
(UBPD) en los siguientes temas:

- Creacion de una Mesa Técnica entre las Entidades para compartir experiencias en el manejo,
produccién y custodia de informacion.

- Formulacién de un Acuerdo de Entendimiento entre las dos Entidades para el desarrollo de la
operacion en territorios (a la espera de la aprobacion por parte de la UBPD).
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Se resalta igualmente la puesta en marcha del Comité de Coordinacién Interinstitucional del SIVJRNR
del articulo 155 de la Ley 1957 de 2019 (Estatutaria de Administracion de Justicia de la JEP).
Finalmente, la Comisidn se ha articulado a los procesos de medidas cautelares que ha determinado a
través del seguimiento a los archivos del DAS y la proteccién a la exposicion voces para transformar
a Colombia del Museo Nacional de Memoria a cargo del Centro Nacional de Memoria Historica. Frente
al diadlogo politico de alto nivel, semanalmente las presidencias y direccion de las Entidades que
conforman el SIVIRNR se retinen para hacer seguimiento a los escenarios que pueden afectar su
desempefio. Los encuentros tienen caracter reservado.

Para el desarrollo de la actividad especifica se establecieron las principales necesidades de
coordinacion entre las Entidades que conforman el Sistema en lineas relacionadas con: acciones para
el intercambio de informacién y fortalecimiento del régimen de condicionalidad; acciones para
garantizar y promover la participacién de las victimas; y acciones de interlocucion con instituciones
estatales y organismos internacionales para la coordinacion de acciones y seguimiento a la
implementaciéon del Sistema.

A pesar del aislamiento preventivo obligatorio decretado por el Gobierno debido a la emergencia
sanitaria, se mantuvo el traslado de informacién a la Comisidn relativa a expedientes, versiones
voluntarias colectivas e individuales, asi como otros documentos que reposan en la JEP; se destaca la
construccion de metodologias para actos publicos y privados de reconocimiento de verdad y
responsabilidad de comparecientes ante las victimas en casos definidos conjuntamente por la
Comisién y la JEP; la participacién en las medidas cautelares que tienen relacion directa con los
mandatos y objetivos de la Comisién adelantadas por la JEP; y se elaboraron certificados de
contribucion de verdad plena, buscando garantizar el régimen de condicionalidad de los
comparecientes al Sistema. Ademas, se ha logrado mantener la participacion en los ejercicios de
planeacién, pedagogia, incidencia publica y espacios de procesos de participacion conjuntos a nivel
territorial. Estos tipos de actividades cuentan a su vez con la aplicacion de enfoques diferenciales,
principalmente psicosocial, étnico y de género.

En el didlogo politico de alto nivel, el mismo ha estado centrado en numerosos pronunciamientos
conjuntos para la cohesion y defensa del Sistema Integral, el Acuerdo Final de Paz y la visibilizacién
de la situacion de homicidio y riesgos de seguridad de lideres y lideresas sociales, asi como el de los
excombatientes de la exguerrilla FARC-EP en proceso de reincorporacién y sus impactos en la
participacion de las victimas ante el Sistema.

Durante el tercer trimestre se adelantaron giras internacionales del SIVJRNR entre representantes
regionales o globales de las Agencias, Fondos y Programas que apoyan el proceso de justicia
transicional en Colombia.
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- Julio 9: Reunién con Eamon Gilmore, Representante Especial de la Union Europea para los
Derechos Humanos.

- Julio 10: Reunion con el Servicio Europeo de Accion Exterior y la Comision Europea, Reunion
con Hilde Hardeman, Directora de Instrumentos de Politica Exterior del Servicio Europeo de
Accion Exterior.

- Septiembre 2020: Intercambio entre gerentes generales de empresas suizas y el SIVIRNR:
Diadlogo sobre los retos de construccion de paz y el SIVJRNR.

Los resultados de estas reuniones se registran en el documento de sistematizacion sobre reuniones,
temas abordados y principales resultados del afio.

En el marco de la preparacion de estos dialogos conjuntos con la comunidad internacional, las oficinas
de cooperacién de la Comisién, la JEP y la UBPD han tenido varios escenarios internos de trabajo y
planeacion.

Durante el Ultimo trimestre se realizaron las siguientes reuniones de alto nivel entre el SIVJRNR con
representantes regionales o globales de las Agencias, Fondos y Programas que apoyan el proceso de
justicia transicional en Colombia.

1) Reunidn del Sistema Integral con Naciones Unidas/Consejo de Seguridad (16 de octubre): se
reunieron la presidenta de la JEP Patricia Linares, la directora de la UBPD Luz Marina Monzén vy el
presidente de la Comision de la Verdad Francisco de Roux con la Sra. Rosemary Dicarlo, Secretaria
Adjunta para Asuntos Politicos y de Paz, junto con los expertos del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas, con la presencia de los delegados de sus paises ante esta instancia. El objetivo fue
dar continuidad a la anterior reunién realizada en julio y dialogar acerca de la importancia de
mantener la implementacion del Acuerdo Final en la agenda publica de la comunidad internacional y
fortalecer su respaldo politico al mismo, y hablar sobre la dificil situacion de seguridad de lideres y ex
combatientes. Asi mismo, se busca seguir posicionando la centralidad de las victimas y el trabajo del
Sistema Integral en el proceso de transicion.

2) Reunion entre la Alta Comisionada de la Naciones Unidas para los Derechos Humanos y las
autoridades del Sistema Integral (22 de octubre): El objetivo de la reuniéon fue mantener la
implementacién del acuerdo en la agenda del Sistema de las Naciones Unidas y su respaldo al
SIVJRNR y hacer un llamado sobre la dificil situacion de seguridad de lideres y ex combatientes y
fortalecer la articulacidén con la Mision de Verificacion. Participaron: la Alta Comisionada para los
Derechos Humanos, el Representante en Colombia de la Alta Comisionada de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos, el jefe de la Division de las Américas, Europa y Asia Central de la
OACNUDH y la Oficial de la Oficina de la Alta Comisionada para los Derechos Humanos.
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3) Reunién como Sistema Integral con Asa Regnér, Pramila Patten y Ana Giiezmes Garcia,
representantes de ONU Mujeres (22 de octubre): El objetivo fue mantener la implementacion del
acuerdo en la agenda de ONU Mujeres para fortalecer su respaldo politico al mismo. Asi mismo, tuvo
la finalidad de posicionar los logros de la Comision en temas de género, el legado en general y con
enfoque de género.

Los resultados de estas reuniones se registran en los documentos de sistematizacion de las reuniones,
temas abordados y principales resultados del afio.

En el marco de la preparacion de estos dialogos conjuntos con la comunidad internacional, las oficinas
de cooperaciéon de la Comision, la JEP y la UBPD han tenido varios escenarios internos de trabajo y
planeacion. Debido al COVID-19, todas estas reuniones y didlogos se han realizado de manera virtual.

Mantener el dialogo conjunto con la comunidad internacional mediante el continuo fortalecimiento
del trabajo articulado del SIVIRNR, favorece el establecimiento de procesos politicos y gestiones con
la comunidad internacional que se materializan en iniciativas y proyectos conjuntos que contribuyen
a satisfacer de mejor manera los derechos de las victimas a través de una participacion y atencién
integral. Asi mismo, se reitera el respaldo por parte de la comunidad internacional para el SIVIRNR,
favoreciendo la implementacion del acuerdo en la sociedad.

e. Meta: Un (1) documento de sistematizacién sobre reuniones, temas abordados y principales
resultados del afio.

La Presidencia reporta el 100% de cumplimiento de la meta. Esta Oficina elaboré un documento de
sistematizacién de cada una de las dos (2) reuniones sostenidas en el marco de la articulacion del
SIVJRNR. Estas reuniones con la comunidad internacional tuvieron lugar durante el primer semestre
del afo:

- Reuniodn con integrantes de la Misién de Observacion Justice for Colombia y parlamentarios
del Reino Unido con la Comision de la Verdad y la UBPD (febrero de 2020).

- Reunion organizada por la Misién de Verificacion de Naciones Unidas entre el SIVJRNR vy
embajadores y representantes de la comunidad internacional en Colombia, para hacer balance
de avances y retos del Sistema hasta el momento (junio 2020).

En el marco de la preparacién de estos didlogos conjuntos con la comunidad internacional, las oficinas
de cooperacién de la Comisién, la JEP y la UBPD han tenido varios escenarios internos de trabajo y
planeacion. Debido al COVID-19, todas estas reuniones y didlogos se han realizado de manera virtual.
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Posteriormente, se realizaron reuniones bilaterales con aliados internacionales como agencias de
Naciones Unidas, embajadas de la Unidén Europea, agencias de cooperacion como USAID, entre otras.

2235  Resultado Especifico: La Comision de la Verdad avanza en el diserio y
conformacion del Comité de sequimiento y de la red de aliados "eslabon” para la
sostenibilidad.

En el horizonte de la sostenibilidad del legado, es requisito avanzar en el disefio y conformacién del
Comité de Seguimiento y una red de aliados herederos. Alcanzar este objetivo implica la realizacion
de dos actividades en particular: a) definir los lineamientos para la elaboracién del procedimiento de
conformacion y reglamentacién del Comité de Seguimiento y Monitoreo a la implementacion de las
recomendaciones de la Comision de la Verdad (en cumplimiento del Art. 32 del Decreto 588/17). Para
esto se desarrollaran espacios con sectores/actores territoriales y nacionales involucrados vy
comprometidos durante el proceso, y con Entidades del Estado para la formulacién del procedimiento
de conformacién y reglamentacion del Comité.

La segunda actividad de este resultado especifico busca b) definir y conformar una red de aliados,
vinculados en el proceso de la Entidad, como herederos del legado de la Comision, para garantizar la
apropiacién social y ampliacion del impacto del Informe Final. Para esto se propone: i) presentar la
propuesta para la conformacién del sistema de redes al Pleno para su aprobacion. Esta propuesta
debe contener los criterios y el paso a paso para la conformacién de la red/redes con capitulos
nacionales y territoriales, ii) identificar, mapear y priorizar los posibles miembros del sistema de redes
de aliados estratégicos, nacionales y en cada territorio, en torno al informe, su difusion y apropiacion,
iii) realizar reuniones a nivel nacional y por territorio, con los aliados estratégicos, para avanzar en su
auto reconocimiento como herederos, y iv) presentar para aprobacion del Pleno, la estrategia del
sistema de redes de aliados nacionales y territoriales.

Este resultado especifico tuvo un nivel de cumplimiento del 38%, a continuacion, se presenta el
balance de las actividades previstas para cumplirlo.
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Actividad: Definir los lineamientos para la elaboracion del procedimiento de conformacion
y reglamentacién del Comité de Seguimiento

Avance Compromisos Obligaciones/
fisico () Pagos
(%) G- .

Esta actividad no cuenta con compromiso presupuestal de inversién. Su cumplimiento esta definido
con base en las siguientes metas:

a. Meta: Un (1) documento de procedimiento.

La presidencia y el Pleno de la Comisién trabajan en la formulacion de los lineamientos para la
elaboracion del procedimiento de conformacion del Comité de Seguimiento.

b. Meta: Un (1) listado de aliados identificados.

Reporta la Presidencia a través de la Oficina de Cooperacién y Alianzas un avance del 100% en la
meta. Se construyé un formato con las categorias para la clasificacién de la red aliada. Hasta el
momento no se ha contratado a la persona encargada de este disefio, una vez se avance en los
lineamientos basicos del plenario se procedera a hacerlo.

Complementa la Direccidn para el Dialogo Social a través del grupo de la Estrategia de Participacion
reporta que se cuenta con el listado de los aliados de participacion identificados a partir de los listados
de asistencia del SURVEY 123, Cooperacidon Internacional y organizaciones que han entregado
informes a la Comision.

Actividad: Definir propuesta de red de aliados como eslabon para fortalecer la apropiacion social
y ampliacion del impacto del Informe Final

Compromisos
(RP)

Obligaciones/
Pagos

Avance
fisico

(%) 6. .

Esta actividad no cuenta con compromiso presupuestal de inversion en lo corrido de la vigencia. Su
nivel de avance se encuentra medido a partir de las siguientes metas.
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a. Meta: Un (1) documento propuesta sobre el sistema de redes.

La presidencia y el Pleno de la Comision trabajan en la formulacién del documento para la
conformacién de un sistema de redes de aliados. El documento debera ser analizado y aprobado por
la principal instancia de decision de la Entidad, el plenario de Comisionados y Comisionadas.

b. Meta: Un (1) documento con mapeo e identificacion de redes y aliados

La Direccion para el Dialogo Social reporta un 100% de avance de la meta, a continuacion, se presenta
el trabajo desarrollado por los diferentes grupos de la Direccion para alcanzar esta meta:

El grupo de la Estrategia de Participacién y Convivencia sefiala que cuenta con un documento
borrador para el trabajo con la red de aliados a partir de la identificacién de categorias de tipo de
aliado y tipo de relacionamiento, lo cual se complementa con el listado de los aliados identificados.

El grupo de la Estrategia Cultural y Artistica realizd didlogos con el sector cultural y artistico, academia
e institucionalidad, a través de los distintos procesos que lidera, aportando tanto a la creacién como
fortalecimiento de su red de aliados, componentes incluidos en la comprension y apropiacion del
legado de la Comision. Este es un ejercicio constante de escucha y relacionamiento politico que se
mantiene con alrededor de 400 artistas, gestores, colectivos, organizaciones artisticas y culturales y
que, durante el Ultimo trimestre, se fortalece especialmente con la participacion de la academia e
institucionalidad en:

- los proyectos Casas de la verdad con sentido y Verdad poética.

- los procesos de la Direccion para el Dialogo Social (Diadlogos para la no continuidad y no
repeticidon), en Catatumbo y Bajo Cauca Antioqueiio.

- La Mesa de aliados del sector cultural con representantes de la macro: caribe, nororiente, sur
andino, eje cafetero, Orinoquia y pacifico (4 sesiones)

Se reactivo la Mesa de Aliados con el sector cultural. Se realizaron cuatro (4) mesas con academia,
lideres culturales y la institucionalidad: El ejercicio permitid contrastar algunos temas de la
investigacion y definir tareas a realizar en clave de aliados

El grupo de trabajo de género liderd el noveno encuentro de la Mesa de Asistencia Técnica del Grupo
de Trabajo de Género de la Comision de la Verdad: "Orientaciones para la transversalizacién del
enfoque de género en la construccion del Informe Final" Mas de 80 organizaciones de orden nacional
del Movimiento social de mujeres y organizaciones de personas LGTBI.

Partiendo de las metodologias de la Direccion para el Didlogo Social y de las propias, resultado del
relacionamiento y conocimiento del sector, se trabaja en la conformacién de una red de aliados del
sector cultural y artistico en varios territorios a nivel nacional, con el fin de fortalecer la apropiacion
del Informe Final.
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El desarrollo de las primeras mesas de aliados realizadas con el sector cultural, en el Ultimo trimestre,
permitio validar la metodologia de los espacios realizados, que infiere a 2021 desarrollar actividades
como red de aliados con los sectores.

La Estrategia cultural y artistica tiene identificados actores culturales con gran influencia y liderazgo
en los territorios, lo que infiere un potente complemento de trabajo, para el Comité de Seguimiento
de las recomendaciones del Informe Final. Por ello de manera intencional, para ambos proyectos se
solicitd que las organizaciones ganadoras de la convocatoria, debian llevar a cabo el proceso en
trabajo colaborativo con otros colectivos u organizaciones.

En las mesas de aliados con el sector cultural existe voluntad de trabajo en red y articulacion con la
Comision. En el Ultimo trimestre del afio, se validaron metodologias para trabajo en red con
organizaciones culturales, asi mismo se identificaron actores importantes que podrian hacer parte del
Comité de Seguimiento; en su defecto, actores que puedan ejercer su labor voluntaria como veedores
para el cumplimiento de lo descrito en el Informe Final.

¢. Meta: Cincuenta y ocho (58) actas de reuniones realizadas con los aliados estratégicos, para avanzar
en su auto-reconocimiento como herederos, y en torno a los componentes y formatos y la estrategia
de difusién y apropiacién del Informe Final.

La Presidencia reporta un avance del 29,3%, en razén de la pandemia, el grueso de las acciones se
hara a partir de la aprobacion por parte del Pleno de la ruta propuesta. Se realizaron reuniones con
aliados del proyecto Porticus, (Viva la Ciudadania, Dejusticia, Educapaz, Mesa por la Verdad).

Con insumos del grupo de Informe Final y de la Direccion de Dialogo Social se han identificado y
contactado aliados estratégicos en funcion al legado de la Comisién. En razén a las medidas sanitarias
por la pandemia la programacién y realizacion de reuniones se ha reestructurado para ser realizadas
en modalidad virtual y por varias areas de la Comision en la vigencia 2021.

d. Meta: Un (1) documento de estrategia aprobada para la conformacion de la red de aliados como
eslabén para fortalecer la apropiacion social y ampliacién del impacto del Informe Final

La presidencia reporta que se cuenta con un documento en borrador que fue presentado al pleno, la
cual incluye la Red Aliada. Por indicacién del pleno de Comisionados se reestructuran los lineamientos
para la conformacién de la Red de Aliados nacionales y territoriales. Se han presentado varios
documentos para estudio y aprobacién del Pleno de Comisionados y Comisionadas.
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2.2.4. Objetivo Estratégico: Consolidacion Institucional

Este Objetivo Estratégico se encamina principalmente a garantizar el enfoque territorial para lograr
una mejor comprensién de las dinamicas regionales del conflicto y de la diversidad y particularidades
de los territorios afectados, y con el fin de promover el proceso de construccién de verdad y contribuir
a las garantias de no repeticidn en los diferentes territorios para lo cual ha propuesto como resultado
tener para la una presencia territorial asegurada a través de las casas de verdad dotadas y en
funcionamiento de acuerdo con las prioridades definidas para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de caracter misional.

Para llegar a este fin la Comision ha previsto un resultado especifico y cuenta con los recursos del
proyecto de inversidon (Banco de Proyectos de Inversion del Departamento Nacional de Planeacion)
denominado “Adecuacién de espacios fisicos para el esclarecimiento, reconocimiento y dignificacién
de las victimas del conflicto armado interno a nivel nacional”, por valor de $4.827.671.172 para la
vigencia 2020, cuya ejecucién presupuestal al corte del 31 de diciembre de 2020, se presenta a
continuacion:

Tabla No 7
Ejecucion presupuestal Vigencia 2020 Proyecto de Inversion
ADECUACION DE LOS ESPACIOS FISICOS EN LOS TERRITORIOS AFECTADOS POR CONFLICTO
ARMADO INTERNO A NIVEL NACIONAL

PROYECTO INVERSION

ADECUACION DE LOS ESPACIOS FiSICOS EN LOS TERRITORIOS AFECTADOS POR
CONFLICTO ARMADO INTERNO A NIVEL NACIONAL (BPIN 2018011001088)

Recurso;g;oropiados z CDP Compromiso Obligaciones
o
| ST
$4.827.671.172 E ;100-0%- 100,0% 100,0
S\

COP(%) COP(%) COP($)
$ 4.827.6T1.160,4 $ 4.827.6T.160,4

Fuente: Adaptado de MHCP- SIIF Nacién.

En términos del Plan Operativo Anual 2020, a continuacion, se presenta la ejecucion de los recursos
de inversidn del proyecto de inversion, distribuida por Resultados Especificos del Objetivo Estratégico:
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Tabla No. 8
Distribucién de recursos del proyecto de inversién por Resultados Especificos del POA

Objetivo Estrategico

Consaolidacion Institucional

Resultados Especificos

Obligaciones

Proyecto financiador: ADECUACION DE LOS ESPACIOS FISICOS EN

LOS TERRITORIOS AFECTADOS POR CONFLICTO ARMADO INTERNO A Compromisos Obligaciones
NIVEL NACIONAL (BPIN 2015011001088}

Fuente: Adaptado de MHCP- SIIF Nacién y del Plan Anual de Adquisiciones

Acorde con lo anterior, se presentan los avances registrados por las dependencias responsables en

las actividades previstas en el Plan Operativo Anual 2020 y su nivel de cumplimiento para cada uno
de los resultados especificos.

2241 Casas de la Verdad adecuadas y funcionando

Para llegar a este resultado especifico a continuacion se presenta la actividad con la meta propuesta.

Actividad: Realizar todas las gestiones, contratos y demas acciones requeridas para garantizar la
operacion de las Casas de la Verdad.

Avance Compromisos Obligaciones/

fisico 0 (RP) Pagos
100%
(%)

$ 4.827.671.160 $ 4.827.671.160

A continuacion, se presenta el avance de la meta definida para esta actividad.
Meta: Quince (15) Casas de la Verdad adecuadas y funcionando.

La Direccion Administrativa y Financiera reporta un 100% de cumplimiento de la meta al cierre de la
vigencia con la operacion de 15 Casas de la Verdad (recurso de inversion).
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2.3. Procesos estratégicos y de apoyo de la Comision

La Secretaria General de la Comision, en el marco de las facultades entregadas por la Ley, ha venido

impulsando tareas de planeacidn, control interno, gestion contractual y gestion administrativa y

financiera de acuerdo con los procesos estratégicos y de apoyo definidos en el mapa de procesos de

la entidad.

Como actividades de soporte y apoyo a la accion misional, a continuacién, se detallan las acciones

desarrolladas por cada uno de los procesos, los cuales se financian principalmente con los recursos

de funcionamiento y cuya ejecucion financiera puede ser consultada el Grafico No. 8.

Grafico No. 9. Ejecucion recursos de funcionamiento vigencia 2020

100,0% 97.9%

/ﬁ\ 12.308

97,0% 87,9%

$ 207

Millones

Transferencias

Gastos de .
Personal Adg Bienes
y Servicios
$ 46.162 42788 § 42788 n 10.800 10,800
Millones 12.683

Ll 2T Millones 85,2% 85,2%
W . | Compr. |

F" a 209

92,8% 15,1%

85,1% 84,7%

$ 247
Millones
15,1% 15,1% 84, 1% 84, 1%

Fuente: Adaptado de MHCP- SIIF Nacién.
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2.1.1. Proceso: Gestion Juridica y Contractual

A continuacidn, se presentan las metas y acciones desarrolladas por la Oficina Juridica y de Gestion
Contractual durante 01 de enero y el 31 de diciembre de 2020, en cumplimiento de sus funciones de
apoyo:

Meta: 100% contratos o convenios de la Comisién elaborados y digitalizados.

A la fecha de corte, la entidad ha requerido la formalizacién de un total de 713 contratos. Verificando
la disponibilidad presupuestal y la alineacién de las solicitudes de contratacién con los resultados
esperados del Plan de Accién, se reporta que la totalidad de las solicitudes recibidas por la Oficina
Juridica y de Gestion Contractual fueron analizadas y tratadas (avance de la meta del 100%).
Adicionalmente, los contratos elaborados, con la respectiva documentacion, son objeto de
digitalizacién. Se destaca la labor de recibir las solicitudes, analizarlas y acompafiar a las areas técnicas
en la construccion del convenio/contrato.

Durante el primer semestre del afio 2020, la Oficina Juridica y de Gestion Contractual fue requerida
para prestar asistencia legal en materia de implementacién de la politica contable de la entidad y
sobre las facultades del Archivo General de la Nacién para realizar visitas a la Comision de la Verdad.
Al dar tramite efectivo a estas solicitudes se reporta un avance del 100% con respecto a la meta anual.

Meta: 100% conceptos juridicos solicitados por las dependencias y oficinas elaborados.

Durante el primer semestre del afio 2020, la Oficina Juridica y de Gestion Contractual fue requerida
para prestar asistencia legal en materia de implementacién de la politica contable de la entidad y
sobre las facultades del Archivo General de la Nacion para realizar visitas a la Comision de la Verdad.
Al dar tramite efectivo a estas solicitudes se reporta un avance del 100% con respecto a la meta anual,
24 conceptos solicitados / 24 conceptos emitidos.

Se presto asistencia legal en materia de derechos de autor, trabajo en casa, desvinculacion de
servidores publicos, situaciones administrativas, relaciones contractuales, Responsabilidad
disciplinaria y durante el Ultimo trimestre la emisién de los siguientes conceptos:

- Concepto técnico de adicidon y prorroga operador logistico vigencias futuras.

- Concepto técnico de adicidon y prorroga tiquetes.

- Concepto técnico prérroga brdjula comunicaciones.

- Concepto correspondiente para la realizacion de la adicién y prorroga al contrato 336 suscrito
con 472.

- Acuerdo de vinculacién universidad de los andes para concepto juridico

- Remision de concepto técnico 577-2020.
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- Concepto técnico modificacién contrato Luisa Marulanda.

- Concepto disminucién contrato 336 de 2020.

- Concepto técnico de prérroga 184 de 2020.

- Concepto juridico ampliacion de los plazos de la cobertura de las polizas de seguro.

- conceptos otrosies Direccion de Pueblos Etnicos.

- Radicacion concepto técnico prorroga contrato co-aj-444- 2020, suscrito con clickarte s.a.s.

- Concepto técnico otrosi contrato co-aj-214-2020.

- Concepto técnico para prérroga del contrato co-aj-102-2020.

- Tres conceptos técnicos adicion contratos- nancy prada- nubia esmeralda - rosa yineth valoyes
de la Direccion de conocimiento.

- Concepto técnico para terminacion anticipada del contrato co-aj-346-2020.

Meta: Construir y divulgar seis (6) Boletines juridicos de la Entidad.

A la fecha de corte, la Oficina Juridica y de Gestion Contractual reporta 100% de cumplimiento con la
elaboracion de 6 boletines juridicos presentando la actualidad legislativa y los Decretos emitidos
durante el Estado de Emergencia constitucional. Los boletines publicados estan dispuestos para poner
de presente la realidad constitucional de los decretos legislativos expedidos por la pandemia. Los
boletines realizados son socializados a los colaboradores de la Comision de la Verdad a través de
correo electrénico y publicacion en la intranet en la siguiente ruta: Intranet > Novedades > Boletin
Juridico.

Meta: 100% demandas y actuaciones administrativas requeridas por la Comision atendidas

Durante este primer semestre la entidad adelanto las gestiones con la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado para la aprobacion de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico, la cual ya
fue incluida dentro del modelo de operacién. Se reporta un 100% de cumplimiento de la meta en
razdn a que la Entidad fue notificada de vinculacién en una accion de tutela, sin embargo, al momento
del fallo se desvinculd por probarse la excepcion de falta de legitimacidn en la causa por pasiva.

Meta: 100% de mesas de ayuda requeridas atendidas.

A la fecha de corte del presente informe, se solicitaron 24 mesas de ayuda a la Oficina Juridica y de
Gestion Contractual. Se reporta un avance del 100% para el periodo, ya que las 28 mesas de ayuda
fueron atendidas segun los tiempos y protocolos definidos por la dependencia. Cada una de las
intervenciones cuenta con un soporte documentado. Dada la importancia de la asesoria y
acompafiamiento en temas juridicos y contractuales, desde el 16 de marzo de 2020 se atendieron las
mesas de ayuda a través de salas virtuales de la Comision de la Verdad.
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2.1.2. Proceso: Direccionamiento Estratégico, seguimiento y evaluacion

La Oficina de Planeacion y Proyectos es una dependencia estratégica adscrita a la Secretaria General
de la entidad. Es la encargada de la formulacién y seguimiento del Plan de Accion, de los proyectos
de inversion y del Plan Anual de Adquisiciones. Realiza igualmente la programacion y seguimiento al
presupuesto de inversion velando por la gestion eficiente de los recursos a la luz de la disponibilidad
financiera y el respeto de los objetivos institucionales. De acuerdo con el mandato de la Entidad, la
Constitucion y las normas aplicables, la Oficina de Planeacion formula, coordina y hace seguimiento
al anteproyecto anual de presupuesto. Orienta el modelo de gestién de la entidad, gracias a la
documentacion del mapa de procesos y la matriz de riesgos asociada y a la formulacién y seguimiento
del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano.

Meta: Dos (2) ejercicios de rendicion de cuentas realizados.

Durante la vigencia 2020, se cumplio la meta al 100% con la realizaron 2 eventos de rendicion de
cuentas, primer evento publico, realizado a través de diferentes plataformas virtuales, tuvo lugar el 23
de abril de 2020 para presentar los resultados de la vigencia 2019. El Informe de Gestién 2019 de la
Comisidn, asi como la grabacion del evento se encuentran disponibles en la pagina web de la entidad,
en el siguiente enlace: https://comisiondelaverdad.co/la-comision/rendicion-de-cuentas

El dia 30 de septiembre de 2020, se realizd la rendicidn publica de cuentas correspondiente al I
semestre de la vigencia 2020, cumpliendo con las diferentes etapas y productos entregables segun lo
descrito en el plan de trabajo correspondiente. El informe de evaluacién del ejercicio ya se encuentra
publicado en la pagina web de la entidad:

https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fcomisiondelaverdad.co%2Fimages%2FInform

e 3er proceso de Rendici%C3%B3n de cuentas.pdf

Los soportes derivados del ejercicio, reposan principalmente en la pagina web de la entidad y también
en la carpeta de reporte de evidencias del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
(Componente 3. Rendicién de Cuentas).

Meta: Un (1) documento anteproyecto de presupuesto elaborado.

A partir de las mesas de trabajo que permitieron definir las necesidades de presupuesto para la
vigencia fiscal 2021, la Oficina de planeacion y proyectos en el marco de la normatividad presupuestal,
procedid a la consolidacion y redaccién, junto con la Direccion Administrativa y Financiera, del
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anteproyecto de presupuesto para 2021. Este proyecto fue presentado en las mesas sectoriales del
Marco de Gasto de Mediano Plazo con el Ministerio de Hacienda y el Departamento Nacional de
Planeacidn. Las cuotas asignadas a la entidad para la vigencia entrante se encuentran ya cargadas en
la plataforma del SIIF. En este entendido, se reporta un nivel de avance con respecto a la meta del
100%.

Meta: Elaborar (4) informes de gestién institucional (periodo trimestral).

Se reporta un avance de la meta del 100%. En efecto, con base en el seguimiento a las metas y
actividades definidas en el Plan Operativo Anual 2020, se realizaron 4 informes de gestion
institucionales, dos informes trimestrales correspondientes a los periodos enero-marzo y julio-
septiembre los cuales son de caracter interno y se socializaron con los lideres de las dependencias, un
informe de gestion del primer semestre de 2020 que se encuentra publicado en la pagina web
institucional y el presente informe de gestion institucional que presenta un balance de la gestion
institucional para la vigencia 2020.

Meta: 100% procesos y procedimientos del Modelo de Operacién y Gestién documentados.

A la fecha el Modelo de Operacion por Procesos de la Comision tiene un total de 410 documentos,
con un estado de avance en la documentacién del 99,4% de la meta. Se encuentran pendientes dos
documentos, que estan al 50% y 90% de su descripcién. Durante la vigencia 2020, se han adelantado
reuniones de trabajo con los lideres y delegados de los diferentes procesos institucionales para la
descripcion de la documentacion de su operacion (para ver el mapa de procesos de la entidad:
https://comisiondelaverdad.co/la-comision/mapa-de-procesos).

Meta: 100% necesidades de contratacion ajustadas y aprobadas incluidas en el Plan Anual de
Adquisiciones.

El 100% de las necesidades requeridas por las distintas areas de la Comision han sido incluidas en el
Plan Anual de Adquisiciones y enviadas a la oficina de contratacion para ser cargadas en SECOP.

2.1.3. Proceso: Gestion Financiera, de Servicio a la ciudadania, de Talento Humano, de TIC's
y Servicios Administrativos

A continuacién, las metas y los principales avances a cargo de la Direccién Administrativa y Financiera
para los procesos de Gestion Financiera, de Servicio a la Ciudadania, de Talento Humano, de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC's) y de Servicios Administrativos.
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Meta: 100% solicitudes (PQRSF) presenciales y escritas gestionadas y enviadas.

En el primer trimestre de 2020 se gestionaron efectivamente el 95% de las solicitudes allegadas a la
entidad. Se recibieron por diferentes medios 322 comunicaciones, de las cuales 283 debian tramitarse
antes del 31 de mayo, de este total se gestionaron 268. En el segundo trimestre de 2020, se recibieron
en total 231 comunicaciones clasificadas como PQRSD, de las cuales debia darse respuesta a 169, a
corte de 30 de junio, y pendientes del trimestre anterior 39, para un total de 208. De este total se
gestionaron 186 PQRSD lo que significa un porcentaje de 89%. En el primer semestre de 2020 el
porcentaje de comunicaciones gestionadas es del 90%

En el segundo trimestre de 2020 se recibieron en total 231 comunicaciones clasificadas como PQRSD,
de las cuales debia darse respuesta antes del 30 de junio a 169 y pendientes del trimestre anterior 39,
para un total de 208. De este total se gestionaron 186 PQRSD lo que significa un porcentaje de 89%.

En el tercer trimestre de 2020 se recibieron en total 371 comunicaciones clasificadas como PQRSD de
las cuales 315 debian tramitarse antes del 30 de septiembre de 2020. En total se gestionaron 290
comunicaciones, lo que corresponde al 92%. Se logra un avance de 3 puntos porcentuales en relacién
con el trimestre anterior, continuaremos en los procesos de sensibilizacion para alcanzar la meta.

En el cuarto trimestre del afio 2020 se recibieron 288 comunicaciones clasificadas como PQRSD, de
las cuales 268 debian tramitarse antes del 31 de diciembre de 2020. En total se gestionaron 227
comunicaciones, lo que corresponde al 85%. Continuaremos en los procesos de sensibilizacion a los
servidores de la entidad.

Meta: 100% servicios ofimaticos requeridos por los funcionarios de la Comision gestionados
permanentemente.

Se gestionaron el 100% de las solicitudes de servicios ofimaticos durante la vigencia 2020, en el primer
semestre la gestion y respuesta de 3.512 solicitudes (1 386 durante el primer trimestre y 2.126 durante
el segundo). En contexto de trabajo en casa, se gestionaron adicionalmente el 100% de las solicitudes
de videoconferencias y streaming, durante el primer semestre del afio.

En el Tercer trimestre se gestionaron el 100% de las solicitudes efectuadas a la mesa de ayuda, lo que
corresponde a 2529 casos, de los cuales fueron solucionados (2444) el 96.64%. Se gestionaron el
100% de las solicitudes de videoconferencias, entrevistas virtuales y streaming, lo que corresponde
a 2614 solicitudes. Disponibilidad de la infraestructura de servidores del 99% de uptime.
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Disponibilidad del almacenamiento del 99% de uptime, disponibilidad del 99,97% de los canales de
comunicaciones en la sede principal y en las 28 casas de la verdad. Se tuvo el 23,93% de uso de los
canales de datos y el canal de Internet en la sede principal y las 28 Casas de la verdad.

En el cuarto trimestre se presento lo siguiente: Se gestionaron el 100% de las solicitudes efectuadas
a la mesa de ayuda, lo que corresponde a 2253 casos, de los cuales fueron solucionados (2152) el
95.52% y un 4.48% pendiente de solucionar. Se gestionaron el 100% de las solicitudes de
videoconferencias, entrevistas virtuales y streaming, lo que corresponde a 1334 solicitudes. Se
gestionaron el 100 % de las reuniones por MEET , lo que corresponde a 14178 reuniones.
Disponibilidad de la infraestructura de servidores del 98.79% de uptime. Disponibilidad del
almacenamiento del 100% de uptime. Disponibilidad del 99,84% de los canales de comunicaciones
en la sede principal y en las 28 casas de la verdad. Se tuvo el 33,24% de uso de los canales de datos
y el canal de Internet en la sede principal y las 28 Casas de la verdad.

Durante toda la vigencia se garantizaron los siguientes servicios:

@ Se prestd soporte remoto a todos los funcionarios y contratistas de La Comision a nivel
nacional.

@ Se garantizd la conectividad de todos los funcionarios y contratistas en trabajo en casa de
todos los servicios tecnologicos de La Comision.

@ Se garantizé los servicios de videoconferencias, entrevistas virtuales y Streaming a nivel
nacional.

@ Setermind con la implementacién de la herramienta de monitoreo para toda la infraestructura
tecnoldgica.

@ Se aprobd y publico el procedimiento para adquisicion y desarrollo de Sistemas de
informacion.

Meta: 100% del personal de planta requerido contratado.

Se reporta un 100% de cumplimiento de la meta. Durante el periodo de 2020 se realiz6 la contratacién
de 35 servidores. Cerrando el afio 2020 con 356 servidores. Se logro realizar la contratacion de 157
servidores para diferentes dependencias de la Entidad, a nivel central y nacional, para lo cual se realizé
el redisefio de los procesos de contratacion que permitieron dar continuidad a la operacién pese a la
declaratoria de pandemia y promoviendo la filosofia de prevencién del Area de Talento Humano.

Meta: 100% Plan de bienestar para los funcionarios implementado.

El programa de capacitacién y bienestar de la Comision, ha tenido un 96% en porcentaje de
cumplimiento.
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Desde el 21 de enero de 2020 se cuenta con el programa de capacitacion y bienestar de la Comision,
el cual se ha puesto en marcha y presenta un avance del 30% de cumplimiento.

El programa de capacitaciones y bienestar del periodo 2020, requirié de dos versiones, dado que al
momento de la declaratoria de pandemia se requirid de formular el 90% de las actividades de forma
virtual, a fin de prevenir las aglomeraciones, se dio continuidad a las actividades de prevencién del
Covid 19, prevencion de emergencias en casa, entre las actividades de bienestar incluyeron el
concurso de talentos, como prevenimos las emergencias en casa y cierre de gestion 2020.

Asi mismo se logré desarrollar el 100% de las capacitaciones en habilidades blandas y aspectos
técnicos de la mano con el proveedor Universidad Nacional.

Meta: 100% SIGISST implementado en todas sus sedes.

A corte del 31 de diciembre 2020 el porcentaje de cumplimiento de los estandares minimos fue del
92,5%. Para el periodo 2020 la Comision de la Verdad segun Decreto 0312, realizo la autoevaluacion
de cumplimiento de estandares minimos y realizé el reporte correspondiente a la ARL Positiva y al
Ministerio de Trabajo este Ultimo se realizé para los periodos 2019y 2020, entre los aspectos a resaltar
para el periodo 2020, estan:
- Implementacién de protocolos de bioseguridad, tanto en locaciones como personas en pro
de la prevencién y contencion de COVID - 19.
- Circuito de capacitacion a brigadistas, de prevencién de emergencias en casa y trabajo en casa
en aspectos osteomusculares y psicosocial.
- Implementacion de bateria de riesgo psicosocial.
- Mejora continua de los procesos de gestion en seguridad y salud en el trabajo en aspectos de
cobertura y cumplimiento de actividades

2.1.4. Proceso: Evaluacion del Sistema de Control interno

A continuacion, las metas 2020 y las acciones desarrolladas por la Oficina de Control interno, cuyo fin
se orienta a prevenir y minimizar la ocurrencia de faltas disciplinarias, hacer seguimiento y medir la
implementacién de planes de mejora.

Meta: 100% Plan Anual de Auditorias ejecutado

La Oficina de Control Interno reporta un avance del 66,6% con la realizacion de dos auditorias. Este
indicador es medido en relacion con las auditorias que se tenian programadas para la vigencia 2020,
en este sentido se realiz6 la Auditoria de Despliegue Territorial inicié desde el 5 de junio de 2020 y la
Auditoria al Sistema de Informacién Misional, la cual se desarrollé de acuerdo con lo previsto en el
plan auditor y cuenta con el Informe Final de auditoria publicado y enviado a los responsables del
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proceso. La Auditoria al SG-SST se desarroll6 de acuerdo con lo previsto en el plan auditor y cuenta
con el Informe Final de auditoria publicado y enviado a los responsables del proceso.

Meta: Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité de Control Interno cumplido.

Se reporta un 100% de cumplimiento de la meta con la elaboracion y publicacion de 38 informes de
38 programados y aprobados por el comité de control interno para la vigencia. Durante el afio 2020,
la Oficina de Control Interno realizé 37 informes de Ley, seguimiento y Evaluacién, quedando
pendiente el informe de arqueo de Caja Menor del mes de diciembre que se elabora y se emite en el
mes de enero, una vez terminada la vigencia.

Meta: 100% de acciones correctivas y preventivas implementadas.

De acuerdo al seguimiento realizado a los planes de mejoramiento al 31 de diciembre alcanza un
avance del 55%, a continuacion, se presentan las acciones producto de la auditoria por tipo y las

dependencias responsables

Tipo de Acclén Cerrada

Correctiva 18
Gestidn de Servicio a la Ciudadania
Gestidn de Servicio a |la Ciudadania
¥ Servicios Administrativos.

Gestidn de TICs

Gestidn del Talento Humano
Gestidn Financiera

Oficina Juridica y Gestidn
Contractual

Servicios administrativos

Cportunidad de Majora
Gestidn del Talento Humano
Gestidn Financiera

Total genaral

-

Mlalw s w = ooelo
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3. ANEXOS

Anexo 3. 1.. Aliados de la Comisiéon de la Verdad

Fecha de corte: 31 de diciembre del 2020

1. Embajadas

1 Alemania
2 Argentina
3 Australia
4 Austria

5 Bélgica

6 Bolivia

7 Brasil

8 Canada

9 Chile

10 China

11 Cuba

12 Delegacién de la Union Europea

133

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA



1]
§\\}\l]///4

Q)

INFORME DE GESTION

Proceso: Direccionamiento
Estratégico, Seguimiento y
Evaluacion

Version: 1

Cédigo: F2.P4.DESE

Fecha Aprobacion: 11/12/2020

1. Embajadas

13 Dinamarca
14 Ecuador

15 El Salvador
16 Espaia

17 Estados Unidos
18 Finlandia
19 Francia

20 Holanda
21 Honduras
22 Hungria

23 Irlanda

24 Italia

25 Japdn

26 México

27 Noruega
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1. Embajadas

28 Nueva Zelanda

29 Paises Bajos

30 Paraguay

31 Peru

32 Polonia

33 Portugal

34 Reino Unido

35 Republica de Corea
36 Republica Checa
37 Republica Dominicana
38 Rumania

39 Rusia

40 Suecia

41 Suiza

42 Turquia
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1. Embajadas

2. Otras Entidades de Cooperacién Descentralizada

43 Agencia Catalana de Cooperacion al Desarrollo (ACCD)
44 Agencia Vasca de Cooperacion al Desarrollo (AVCD)
45 Comision Internacional de Personas Desaparecidas (ICMP)

3. Agencias Multilaterales

46 Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Refugiados

47 Agencia de la ONU para los Refugiados (ACNUR)

48 Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas

49 Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)

50 Fondo de Poblacién de Las Naciones Unidas (UNFPA)

51 Fondo Multidonante de la Union Europea para Colombia

5 Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz
(MPTF)

53 Mision de Apoyo al Proceso de Paz en Colombia (MAPP OEA)

54 Mision de Verificacion de la ONU en Colombia

55 Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)
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1. Embajadas

56 Oficina de Monitoreo al proceso de Paz (ONU)

57 Oficina de Naciones Unidas para la Coordinacién de Asuntos Humanitarios (OCHA)

cg Oficina en Colombia del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (ONU DDHH)

59 ONU Mujeres

60 Organizaciéon de las Naciones Unidas (ONU) (ODD - Agenda ONU -2030)

61 Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)

62 Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura:
Instituto de DDHH

63 Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM)

64 Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

65 Programa Mundial de Alimentos (PMA)

4. Agencias de Cooperacion Internacional y otros

66 AB Colombia

67 Abogados sin Fronteras Canada
68 Academia Movil de Berlin

69 Adveniat
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1. Embajadas

70 AEXID - Agencia Extremefia de Cooperacién Internacional para el Desarrollo

71 Agencia Alemana de Cooperacion Internacional (GIZ) - Porgrama ProPaz

72 Agencia de Cooperacion Internacional de Corea (KOICA)

73 Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) - ACDI-VOCA

24 Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID/Chemonics
DDHH)

75 Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID/Chemonics
JSP) (Justicia para una Paz Sostenible)

26 Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID/MSI Colombia
Transforma)

- Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID/Nuestra Tierra
Prospera)

78 Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID)

79 Agencia PANDI

80 Agencia Suiza para el Desarrollo

81 ALL SURVIVORS PROJECT (ASP)

82 Amnistia Internacional

83 Amnistia Internacional Suecia
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1. Embajadas

84 Amnistie Internationale France

85 Association Pluriels Alfredo Camelo

86 Atlantic Council

87 Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

88 Banco Mundial

89 Brigadas Internacionales de Paz (PBI)

90 Cafod

91 Caravana lawyer’s Network

92 Centro de Atencion al refugiado CAR-ADRA

93 Centro Internacional para la Justicia Transicional (ICT)J)
94 Cetim

95 Colombia Human Rights Committee

96 Colombian Solidarity

97 Comision Argentina para Refugiados y Migrantes CAREF
98 Comision de la Verdad de Mali
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1. Embajadas

99 Comision de Refugiados de la Defensoria del Pueblo de Argentina

100 Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

101 Comisién Europea (ECHO /UE)

102 Comision Interamericana para los Derechos Humanos

103 Comision Internacional de Juristas

104 Comision Mexicana de Ayuda a Refugiados (COMAR)

105 Comisidn para la Asistencia Integral y Proteccion al Refugiado y Peticionante de
Refugio

106 Comité France Colombie de Defensa de Derechos Humanos

107 Comité Internacional de la Cruz Roja

108 Comité Internacional para el desarrollo de los pueblos (CISP)

109 Commisariat of Catholic Bishops in Germany

110 CONARE

111 Conciliation Resources

112 Confederazione Genreale Italiana Del Lavoro

113 Conflict Textiles
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1. Embajadas

114 Consejo de la Unidn Europea para América Latina y el Caribe (COLAC)
115 Consejo Noruego para Refugiados (NRC)

116 Cooperacién Espafiola (FUDESCO)

117 Cooperacién espafiola en Colombia

118 Coordinadora Area construccion de paz

119 Corporacién Andina de Fomento (CAF)

120 Corporacién Claretiana

121 Crea Escuala

122 Defensa de Nifas y Nifios Internacional (DNI-Colombia)
123 Delegacion de la Unién Europea en Colombia

124 DEMOCRACY INTERNATIONAL

125 Departamento de Extranjeria y Migracion Chile (2014-2017)
126 Diakonia

127 Direccién Nacional de Migraciones de Puerto Madryn

128 Espace Afrique
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1. Embajadas

129 European Institute of Peace

130 Evidence Ideas Change

131 FOKUS - Forum for Women and Development

132 Fondo Accién (Fondo para la Accion Ambiental y la Nifiez)
133 Fondo Noruego para los Derechos Humanos

134 FONDO SUECO - NORUEGO - FOS

135 France Amerique Latine

136 Fundacion de Ayuda Social de las Iglesias Cristianas FASIC
137 Fundacién FORD

138 Fundacién Heinrich Boell (HBS)

139 Fundacion Kofi Annan

140 Fundacion para la Conservacion y el Desarrollo Sostenible (FCDS)
141 Fundacion Plan

142 Fundacién Scalabrini

143 Fundacién Sueca para los DDHH
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1. Embajadas
144 FUPAD Arauca
145 Gernika Gogoratuz - Centro de Investigacion por la Paz
146 Gernikatik Mundura - Asociacion
147 GIDH - GRUPOS INTERDISCIPLINARIOS POR LOS DERECHOS HUMANOS
148 GIFMM
149 Guernica Center for International Justice
150 Hafiza Merkezi - OSC Turca
151 Head Of Cooperation Section
152 Heartland Alliance International (HAI) en Colombia
153 Human Rights Watch
154 Humanity & Inclusion Colombia
155 Humanity United Action
156 HUMILITAS Congregacién de los misioneros de San Carlos
157 ICCO Cooperation
158 Instituto Catdlico Chileno de Migracién de Chile (INCAMI)
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1. Embajadas

159 Instituto Nacional de Derechos Humanos de Chile (INDH)
160 Institute For Integrated Transitions (IFIT)

161 Instituto Catalan Internacional Per la Pau (ICIP)

162 Instituto Colombo Aleman para la Paz (CAPAZ)

163 Instituto Goethe

164 Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria
165 Interam Suiza

166 Interamerican Dialogue (Dialogo Interamericano)

167 Internacional Amandine Fulshiron

168 International Coalition of Sites of Conscience

169 Interpares

170 Justice for Colombia

171 KFW Development Bank- Bank aus Verantwortung
172 Kirchgemeinde Johannes

173 Konrad Adenauer Stiftung
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1. Embajadas

174 LIMPAL-Colombia

175 Lutheran World Relief

176 Management Systems Internacional (MSI)

177 MASTERPEACE

178 Médicos del Mundo

179 Médicos sin Fronteras

180 Memria.Org

181 Mercy Corps

182 MISEREOR - Catholic Bishops Organization for Development Cooperation
183 Misién de Apoyo al Proceso de Paz en Colombia "MAPP OEA"
184 Movimiento de Paz Holandés (PAX)

185 Movimiento por la paz, el desarmey la libertad

186 Movimiento Sueco por La Reconciliacion Swefor

187 Municipalidad de Santiago

188 Museo de la Memoria
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1. Embajadas

189 National Endowment for Democracy (NED)

190 National Security Archive (NSA)

191 Newton Fund Project

192 Nordik Institute

193 Nodo de la Comision de la Verdad en Alemania

194 Nodo de la Comisién de la Verdad en Andalucia

195 Nodo de la Comisién de la Verdad en Bélgica

196 Nodo de la Comision de la Verdad en British Columbia
197 Nodo de la Comision de la Verdad en Catalunya

198 Nodo de la Comisién de la Verdad en Chile (Antofagasta)
199 Nodo de la Comisién de la Verdad en Chile (Santiago)
200 Nodo de la Comisién de la Verdad en Costa Oeste (California, Arizona, Texas)
201 Nodo de la Comision de la Verdad en Costa Rica

202 Nodo de la Comision de la Verdad en Ecuador

203 Nodo de la Comision de la Verdad en Filadelfia
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1. Embajadas

204 Nodo de la Comision de la Verdad en Italia

205 Nodo de la Comision de la Verdad en Madrid

206 Nodo de la Comisién de la Verdad en México

207 Nodo de la Comision de la Verdad en Miami/Florida
208 Nodo de la Comision de la Verdad en Norte

209 Nodo de la Comision de la Verdad en Noruega

210 Nodo de la Comisién de la Verdad en Nueva York, Nueva Jersey, Boston
211 Nodo de la Comision de la Verdad en Ontario - Quebec
212 Nodo de la Comisién de la Verdad en Ontario -Toronto
213 Nodo de la Comision de la Verdad en Pais Vasco

214 Nodo de la Comisién de la Verdad en Paises Bajos

215 Nodo de la Comisién de la Verdad en Panama

216 Nodo de la Comision de la Verdad en Quebec

217 Nodo de la Comision de la Verdad en Reino Unido

218 Nodo de la Comisién de la Verdad en Suecia
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1. Embajadas

219 Nodo de la Comision de la Verdad en Suiza

220 Nodo de la Comision de la Verdad en Sur

221 Nodo de la Comisién de la Verdad en Sur Este

222 Nodo de la Comision de la Verdad en Valencia

223 Nodo de la Comision de la Verdad en Venezuela

224 Nodo de la Comision de la Verdad en Washington

225 Observatorio Escuela de las Américas (SOAW)

226 Open Society Foundations

227 Organizacion Christian Aid

228 Organizacién de Estados Americanos (OEA)

229 Organizaciéon de Estados Iberoamericanos

230 Organizacion Memoria Abierta y Nodo de la Comisién de la Verdad en Brasil

931 Organizacion Memoria Abierta y Nodo de la Comisién de la Verdad en Cono sur
(Argentina, Chile, Uruguay, Brasil)

232 Organizacion Memoria Abierta y Nodo de la Comision de la Verdad en Uruguay

233 Organizacion Mundial contra la Tortura
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1. Embajadas

234 Organizacién Suiza de Ayuda al Refugiado (OSAR)

235 Overseas Development Institute (Reino Unido)

236 OXFAM International

237 Pax Holanda

238 Peace and Security Funders Group

239 Peacebuilding Fund

240 Porticus

241 Presidenta Coordinadora Nacional de Inmigrantes Chile

242 Programa de Mujeres en Riesgo del Area de Refugio de la Vicaria (2001-2012)
243 Programa de Salidas Temporales-Pastoral Social Colombia (2005-2015)
244 Psychotherapeutin delegiert in der Quellenpraxis in Uster

245 Reseau France Colombie Solidarites

246 Rockefeller Brothers Fund

247 Roger Tropical Institute (KIT)

248 Servicio Ecumenico para la dignidad Humana SEDHU
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1. Embajadas

249 SJM - Servicio Jesuita a Migrantes

250 Solidarités

251 Swisspeace

252 Taula Catalana per la Pau y els Drets Humans a Colombia
253 Terre Des Hommes Deutschland

254 Tierra de Hombres

255 United States Institute for Peace (USIP)

256 UP- Decouvrir

257 UP-PC

258 Washington Office on Latin America (WOLA)
259 Wellspring Philanthropic Fund

260 WOLA

261 Women's Link Worldwide
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Institucionalidad Publica e instancias

1 Accion Integral Contra Minas Antipersonal (AICMA)

2 Administradora Colombiana de Pensiones (COLPENSIONES)
3 Agence des Services Frontaliers du Canada (ASFC)

4 Agencia Colombiana para la Reintegracion y la Normalizacion (ARN)
5 Agencia de Desarrollo Rural (ADR)

6 Agencia de Renovacion del Territorio (ART) (PDET- PILAR)

7 Agencia Nacional de Tierras (ANT)

8 Agencia para la Reincorporacion y Normalizacidon (ARN)

9 Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional (APC)
10 | Agencia publica de empleo SENA

11 | Aguas Regionales de Uraba

12 | Alcaldia de Narifio

13 Alcaldia Municipal de Agua Azul: Personeria (Casanare)

14 | Alcaldia Municipal de Carepa: Personeria (Antioquia)

15 Alcaldia Municipal de Chameza: Personeria (Casanare)

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
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16 | Alcaldia Municipal de Chigorodo: Personeria (Antioquia)
17 | Alcaldia Municipal de Dabeiba: Personeria (Antioquia)

18 | Alcaldia Municipal de Gamarra: Personeria (Cesar)

19 Alcaldia Municipal de Hato Corozal: Personeria (Casanare)
20 Alcaldia Municipal de La Salina: Personeria (Casanare)

21 Alcaldia Municipal de Mani: Personeria (Casanare)

22 Alcaldia Municipal de Morales: Personeria (Bolivar)

23 | Alcaldia Municipal de Mutata: Personeria (Antioquia)

24 Alcaldia Municipal de Necocoli: Personeria (Antioquia)

25 Alcaldia Municipal de Nunchia: Personeria (Casanare)

26 | Alcaldia Municipal de Orocue (Casanare)

27 Alcaldia Municipal de Pore: Personeria (Casanare)

28 | Alcaldia Municipal de Receptor: Alcaldia Municipal de Receptor
29 | Alcaldia Municipal de Sabana Larga: Personeria (Casanare)
30 | Alcaldia Municipal de Sacama: Personeria (Casanare)

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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31 | Alcaldia Municipal de San Luis de Palenque: Personeria (Casanare)
32 Alcaldia Municipal de San Martin: Personeria (Cesar)

33 Alcaldia Municipal de San Pedro de Uraba: Personeria (Antioquia)
34 Alcaldia Municipal de Tamara: Personeria: Personeria (Casanare)
35 Alcaldia Municipal de Turbo: Personeria (Antioquia)

36 Alcaldia Municipal de Villanueva: Personeria (Casanare)

37 Alcaldia Municipal Trinidad: Personeria (Casanare)

38 | Alcaldia Municipal de Sotaquira: Personeria (Boyaca)

39 | Alcaldia de Abejorral

40 | Alcaldia de Argelia

41 Alcaldia de Armenia (Quindio)

42 | Alcaldia de Baranoa

43 Alcaldia de Bucaramanga

44 | Alcaldia de Cartagena

45 | Alcaldia de la Unién Valle

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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46 | Alcaldia de Manizales (Caldas)

47 Alcaldia de Medellin (Subsecretaria de Derechos Humanos, Secretaria de las
Mujeres, Secretaria de No Violencia)

48 | Alcaldia de Mitu y Caruru

49 | Alcaldia de Montenegro

50 | Alcaldia de Monteria

51 | Alcaldia de Murind6

52 | Alcaldia de Mutata

53 Alcaldia de Palmira (Valle de Cauca)

54 Alcaldia de Pasto (Narifo)

55 Alcaldia de Pereira: Oficina de Paz; Personeria (Risaralda)

56 | Alcaldia de Popayan: Secretaria de La Mujer (Cauca)

57 Alcaldia de Prado (Tolima)

58 Alcaldia de Pueblo Rico (Secretaria de Gobierno)

59 | Alcaldia de Puerto Asis: Secretaria de La Mujer (Putumayo)
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60 Alcaldia de Purificacion (Tolima)

61 Alcaldia de Quibdé (Chocd)

62 | Alcaldia de San José del Guaviare

63 Alcaldia de San Pedro

64 | Alcaldia de Santa Rosa

65 Alcaldia de Santiago de Cali (Valle del Cauca)

66 | Alcaldia de Santiago de Cali: Secretaria de Desarrollo Social de Cali
67 | Alcaldia de Sincelejo (Sucre)

68 | Alcaldia de Sonson

69 | Alcaldia de Vigia del Fuerte

70 | Alcaldia Distrital de Barranquilla

71 Alcaldia Distrital de Buenaventura (Valle del Cauca): Personeria
72 Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias

73 | Alcaldia Local de Kennedy (Alcaldia Mayor de Bogota D.C)

74 | Alcaldia Local de Sumapaz (Bogota)
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Alcaldia Mayor de Bogota D.C. (Despacho de la Alcaldesa, Secretaria de
Integracion Social, Secretaria Distrital de Gobierno, Instituto Distrital de las Artes,

75 Secretaria General: Alta Consejeria para los Derechos de las Victimas, la Paz y la
Reconciliacion, Secretaria de Gobierno, Secretaria de la Mujer, Cinemateca
Distrital; Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion; Personeria)

76 | Alcaldia Mayor de Tunja: Secretaria de Educacién de Tunja, Personeria Municipal

77 Alcaldia Municipal de Alpujarra (Tolima)

78 Alcaldia Municipal de Alvarado (Tolima)

79 Alcaldia Municipal de Ambalema (Tolima)

80 Alcaldia Municipal de Anzoategui (Tolima)

81 Alcaldia Municipal de Apartadd: Secretaria de Gobierno, Secretaria de Planeacién
(Antioquia)

82 Alcaldia Municipal de Armero Guayabal (Tolima)

83 Alcaldia Municipal de Ataco (Tolima)

84 Alcaldia Municipal de Baraya (Huila)

85 Alcaldia Municipal de Barranco de Loba (Bolivar)

86 Alcaldia Municipal de Beteitiva (Personeria Municipal)

87 Alcaldia Municipal de Cabrera (Cundinamarca)

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
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88 | Alcaldia Municipal de Cajamarca (Tolia)

89 | Alcaldia Municipal de Caldono (Cauca)

90 | Alcaldia Municipal de Campohermoso: Personeria (Boyaca)
91 | Alcaldia Municipal de Carmen de Apicala (Tolima)

92 Alcaldia Municipal de Casabianca (Tolima)

93 Alcaldia Municipal de Chaparral (Tolima)

94 Alcaldia Municipal de Coello (Tolima)

95 Alcaldia Municipal de Colombia (Huila)

96 Alcaldia Municipal de Colén (Putumayo)

97 | Alcaldia Municipal de Coyaima (Tolima)

98 | Alcaldia Municipal de Cuitiva: Personeria Municipal (Boyaca)
99 Alcaldia Municipal de Cunday (Tolima)

100 | Alcaldia Municipal de Dolores (Tolima)

101 | Alcaldia Municipal de El Espinal (Tolima)

102 | Alcaldia Municipal de El Guamo (Tolima)

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
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103 | Alcaldia Municipal de Falan (Tolima)

104 | Alcaldia Municipal de Flandes (Tolima)

105 | Alcaldia Municipal de Florencia: Gestora social

106 | Alcaldia Municipal de Fresno (Tolima)

107 | Alcaldia Municipal de Gonzalez (Cesar)

108 | Alcaldia Municipal de Guapi (Cauca)

109 | Alcaldia Municipal de Herveo (Tolima)

110 | Alcaldia Municipal de Honda (Tolima)

111 Alcaldia Municipal de Ibagué - Centro de Estudios y Analisis en Convivencia,
Seguridad Ciudadana y Paz (CEACSCPAZ) (Tolima)

112 | Alcaldia Municipal de Icononzo (Tolima)

113 | Alcaldia Municipal de Itsmina (Chocd)

114 | Alcaldia Municipal de La Plata (Huila)

115 | Alcaldia Municipal de Lérida (Tolima)

116 | Alcaldia Municipal de Libano (Tolima)

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
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117 | Alcaldia Municipal de Lopez de Micay: Personeria (Cauca)
118 | Alcaldia Municipal de Melgar (Tolima)

119 | Alcaldia Municipal de Mocoa (Putumayo)

120 | Alcaldia Municipal de Mongua: Personeria Municipal (Boyaca)
121 | Alcaldia Municipal de Montecristo (Bolivar)

122 | Alcaldia Municipal de Morales (Bolivar)

123 | Alcaldia Municipal de Murillo (Tolima)

124 | Alcaldia Municipal de Natagaima (Tolima)

125 | Alcaldia Municipal de Neiva (Huila)

126 | Alcaldia Municipal de Norosi (Bolivar)

127 | Alcaldia Municipal de Ortega (Tolima)

128 | Alcaldia Municipal de Palocabildo (Tolima)

129 | Alcaldia Municipal de Paya: Personeria (Boyaca)

130 | Alcaldia Municipal de Pesca: Personeria (Boyaca)

131 | Alcaldia Municipal de Piedras (Tolima)

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
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132 | Alcaldia Municipal de Pisba: Personeria (Boyaca)

133 | Alcaldia Municipal de Pitalito (Huila)

134 | Alcaldia Municipal de Planadas (Tolima)

135 | Alcaldia Municipal de Rio de Oro (Cesar): Personeria

136 | Alcaldia Municipal de Rioblanco (Tolima)

137 | Alcaldia Municipal de Roncesvalles (Tolima)

138 | Alcaldia Municipal de Rovira (Tolima)

139 | Alcaldia Municipal de Saldafia (Tolima)

140 | Alcaldia Municipal de San Alberto (Cesar)

141 | Alcaldia Municipal de San Antonio (Tolima)

142 | Alcaldia Municipal de San José de Clcuta

143 | Alcaldia Municipal de San Luis (Tolima)

144 | Alcaldia Municipal de San Martin: Personeria

145 | Alcaldia Municipal de San Miguel (Putumayo)

146 | Alcaldia Municipal de San Pedro de Uraba (Antioquia): Secretaria de Gobierno
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147 | Alcaldia Municipal de San Sebastian de Mariquita (Tolima)
148 | Alcaldia Municipal de Santa Isabel (Tolima)

149 | Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao (Cauca)
150 | Alcaldia Municipal de Soacha (Cundinamarca)

151 | Alcaldia Municipal de Suarez (Tolima)

152 | Alcaldia Municipal de Susacon: Personeria (Boyaca)
153 | Alcaldia Municipal de Tamalameque (Cesar)

154 | Alcaldia Municipal de Tello (Huila)

155 | Alcaldia Municipal de Timbiqui

156 | Alcaldia Municipal de Tiquisio (Bolivar)

157 | Alcaldia Municipal de Toribio (Cauca)

158 | Alcaldia Municipal de Turbaco (Bolivar)

159 | Alcaldia Municipal de Valle de San Juan (Tolima)

160 | Alcaldia Municipal de Valledupar (Cesar)

161 | Alcaldia Municipal de Venadillo (Tolima)

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
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162 | Alcaldia Municipal de Villahermosa (Tolima)

163 | Alcaldia Municipal de Villarrica (Tolima)

164 | Alcaldia municipal de Viota - Cundinamarca

165 | Alcaldia Municipal Surandina

166 | Alcaldia Municipal de Aguachica (Cesar)

167 | Alcaldia Municipal de Algeciras (Huila)

168 | Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado

169 | Armada Nacional

170 | Asamblea Departamental

171 | Asociacién de Municipios del Uraba Antioqueiio (ASOMURA)
172 | Banco de la Republica: Red Cultural del Banco de la Republica
173 | Casa de la Cultura San José

174 | Casa de la Mujer UPTC

175 | Centro Cultural Moravia

176 | Centro de Traslado por Proteccion (CTP)
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177 Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) - Direccién de Acuerdos de la
Verdad

178 | Comisidn de Refugiados de la Defensoria del Pueblo de Argentina

179 Comision de Seguimiento, Impulso y Verificacion a la Implementacion del
Acuerdo Final (CSIVI)

180 | Comision Mexicana de Ayuda a Refugiados (COMAR)

181 | Comité Territorial de Justicia Transicional Municipal Buenaventura

182 | Concejo Distrital de Buenaventura

183 | Concejo Municipal de Guapi

184 | Concejo Municipal de Ibagué (Tolima)

185 | Concejo Municipal de Lépez de Micay

186 | Concejo Municipal de Timbiqui

187 | Concejos Municipales Tolima

188 Congreso de la Republica de Colombia: Comisiones de Paz y Comisiones
Permanentes Constitucionales

189 | Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion

190 Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos y las Relaciones
Internacionales
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